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TAV Havalimanlari Holding Yapisi
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TAV Havalimanlar Holding A.S., DHMi 2010 yili transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gére Tirkiye’nin lider
havalimani isletmecisi konumunda bulunuyor. TAV Havalimanlari Holding, Tirkiye’de istanbul Atatiirk (Avrupa’nin en
yogun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga ic ve Dis Hatlar Terminalleri ile izmir Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminali'ni, Antalya Gazipasa Havaalani, yurtdisinda ise Gircistan’in Tiflis ve Batum
Havalimanlari ile, Tunus’un Monastir ve Enfidha Havalimanlari’ni isletiyor. Ayrica, Makedonya’nin baskenti Uskiip ile
Ohrid’deki Havalimanlar’ni 1 Mart 2010 itibariyle isletmeye baglamistir.

TAV Havalimanlari gimrik hatti disi esya satis magazacihgi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi
islem, guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor. TAV
Havalimanlari yilda yaklasik 420 bin ugak seferine ve 48 milyon yolcuya hizmet veriyor.
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TAV Havalimanlari Genel Bakis

Havalimanlan Duty Free

Yiyecek / igecek

Tiirkiye AT (50%) BTA [67%)
* . Istanbul Ataturk Hawvalimani = Tiirkiye'nin en = Tiirkive ; Tunus;
(1003}, biiyiik giimriiksiiz Gircistan,
- ﬁn karaEsenboga satis magazalan Makedonya ve
a"'_a"""a"” 0%, Letonya'da faaliyet
® |lzmir Adnan Menderes *  Ondegelenseyahat gosteriyor

Havalimani [Dng e
Hat.Terminali} {10034, perakendecisi

v 131 oda kapasiteli

*  Gazipasa Havalimani Alman istanbul Havalimani TGS‘(%SD]_ME"M’
[100%) Heinemann'in Otelf ninisletiimesi Ankara, lzmir, Antalya ~ TAV BT (99%):
Giircistan istirgki olan Unifree ve Adana’ da faalivet PSR o e
«  Tiflis Havalimani [66%) ve e emakii s Ii:r;'::frgepgiiétr'"e ghsteriyor. hizmeti
Batum Hawalimani S Morth Hub Services'in - TAV Givenlik [ 100%):
Rl drinleri konusunda %50 orta
hizmet = [stanbul, Ankara
= Manastir ve Enfidha f=—p
ve [zmirve
Havalimanlari & {573%) Hahm
)_}_ Gazipasa'da
Mak?l:lnn\ra o C B1'A m giivenlik
= Uskiip, Ohrid Havalimarilar DUTY FREE @ d Hu'ﬂ hizmetleri
Bl [100%) Catering rr———
€102m/471m €41m/170m €17m/75m €37m/163m €15m/61m
Not: (1)Gazipaka Havalimaneé ile ilgili s°zlexkxme 7 Ocak 2008 tarihinde i mzal
(21 Ocak 2008 tarihinde Monastir Havalimanénén ikl et mesi cstleni |l mi ki
B)Havalimanlareée ile ilgili s°zl exkme Eyl ¢l 2008 tarihinde i mzal anmé¢
492010 d°neminde hizmet verilen u-ak sayéséna g°re
(5)Saték gelirlerinin ve esas faaliyetlerden dijer gelirledenin konsol i
Kirketlerdeki ortakl ék payée ile oranteélé olarak ifadealyetdi | mi ktir.
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Ortaklik Yapisi (31 Mart 2011 itibariyle)

Tepe Akfen

Havalimanlari

Kurucu Hissedarlar
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1969 yilindan beri faaliyet gdsteren Tepe Insaat,
sektorin lider sirketlerinden biridir.

2. Akfen Holding ! ® &

Basta altyapi olmak Uzere, insaat ve enerji sektorlerinde,
faaliyet gbstermektedir.

(5)
40,1% Tepe Akfen
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Not: Akfen Holding A.S.'nin 14.466.267 (3,98%) , Sera Yapi Endustrisi’nin ise 1.566.544 (0,44%) adet hissesi halka agiktir.

Morgan Stanley Nisan 2011 itibariyle 17.859.404 (4,92%) adet halka agik hisseye sahiptir.
Schreders Ocak 2011 itibariyle 18.235.856 (5,02%) adet halka agik hisseye sahiptir

hNIFEPY ¢AOFNBG | y@Il yPk!

Sermayedekit |

Tepe insaat Sanayi A.S. 94.664.477
Akfen Holding A.S 94.886.071
Sera Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. 15.139.046
Halka Agik Olmayan Diger 12.775.048
Halka Acik Kisim Diger 145.816.608
TOPLAM 363.281.250
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CEO’NUN MESAIJI

Havalimanlari

TAV Havalimanlari olarak konsolide ciromuzu Avro bazinda yiizde 27 artarak 177 milyon Avro
seviyesine tasidik. Benzer sekilde, faiz amortisman ve vergi ncesi kar, onceki yila gére %100
artti.

Havacilik sektérinde mevsimsellik nedeniyle yilin en zayif dénemini yansitan ilk ceyrege
ragmen alinan bu sonuglar, TAV'In yiksek performansi ve artan operasyonel verimliliginin
finansal yansimasidir.

TAV olarak bilime, verilere, olaylara gok iyi bakiyoruz. Clinki biz diyoruz ki verileri, bilimi ve
olaylari iyi yonetebilip iyi anlayabilirseniz, onlarla birlikte yo6netirseniz zaten yolcu
davranisindaki kilidi acabilirsiniz.

Finansal sonuglarimiz sirketimizin akilli ve saglikli blytimesinin en énemli géstergesidir. Tim
TAV galisanlarina, yatirimcilarimiza ve misterilerimize gok tesekkir ediyorum.

Dr. M.Sani Sener
Y°neKurum} vyewiKcKuuluBakkané
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1¢11 Fi nansal Sonu-lar

Havalimanlan

OPERASYONEL PERFORMANS

TAV Havalimanlari Holding 31 Mart 2011 tarihinde sona eren dénemde 14,5 milyon avro net zarar'
acikladi. 2010 yilinin ayni déneminde 15,3 milyon avro net zarar olusmustu.

Asagida sirketin operasyonel performansi degerlendirilirken ingaat gelirleri ve harcamalari harig olarak
bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu
gelirleri dahil edilmistir.

» 2010 yilinda TAV Havalimanlari Holding’in islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %8 oraninda
artis gostererek 10,1 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Transfer yolcularin da dahil edildigi Devlet
Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) istatistiklerine gore T & G | ly{blddl N-Ng I f 5 PHatlaRolcu
dl 2088Pf iR©® § NBE %12 aftdtdk 4,6 milyon 2 £ Y dzd G dzNJ

> Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek
ulasilan duzeltilmis gelirlerimiz 2010 yihnin ilk geyreginde 140 milyon avro iken 2011 yilinin ilk
ceyreginde %27 artisla 177 milyon avroya yiikselmistir.

> Havacilik gelirlerinin payi (yer hizmetleri ve Ankara ve izmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu
dénemde %43’e ylkselmistir. Havacilik gelirleri 2010 yili ilk ¢eyreginde toplam gelirlerin %40’ ini
olusturmaktaydi. TGS’nin hizmet verdigi ucak sayisindaki artisin etkisiyle havacilik gelirleri en biyuk
katkiyi saglarken, gimriikstiz magazalarla ilgili gelirler %33’luk pay ile gelirler arasinda en bayuk ikinci
kalemi olusturmaktadir.

> Diizeltilmis FVAOK 2010 ilk ceyreginde 18 milyon avro iken, 2011 yili ilk ceyreginde %100 artarak 35
milyon avro (FVAOK marji: %20) seviyesinde gerceklesmistir.

> 2011 yilinin ilk ceyreginde %44 artisla 67 milyon avro olan diizeltilmis FVAKOK, gectigimiz yilin ayni
déneminde 46 milyon avro seviyesindeydi.

» 2010 yihnin ilk geyreginde TAV Havalimanlari Holding’in net zarari 15,3 milyon avro iken 2011
yihnin ilk geyreginde 14,5 milyon avro seviyesinde gergeklesmistir.

» 2010 yilinin ilk gceyreginde eksi 67 milyon avro olan serbest nakit akimi, bu dénemde mevsimsellik
etkisiyle eksi 65 milyon avro olarak gergeklesmistir.
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Havalimanlari

> 5 NIT St gelirleriviik @rganik ve inorganik bayame ile birlikte 2010 ilk ceyreginde 140 milyon avro iken 2011
ilk ceyreginde %27 artarak 177 milyon avro seviyesine yikselmistir.

> Gelirlerimizin buyuk bir kismi doéviz (Avro ve ABD dolari) cinsindendir. 2011 ilk geyrek itibariyle toplam faaliyet
gelirlerinin %43'si havacilik faaliyetlerinden (yer hizmetleri dahil), %57’G ise havacilik digi faaliyetlerden
gelmektedir.

= S5NIT St &R O @RMBIEriRyer hizmetleri gelirleri K | N2k ceyrekte 35 milyon avro iken 2011
ilk ceyrekte 42 milyon avroya yikselmistir. UFRYK 12 uygulamasi nedeniyle Ankara Esenboga
Havalimani’'ndan (4,1 milyon avro) ve izmir Adnan Menderes Havalimani’ndan (2,3 milyon avro) elde
edilen garanti yolcu gelirleri bu dénemde havacilik geliri olarak UFRS’ye gére hazirlanan raporda gelir
tablosunda yazilmamistir. Biz bu analizde verdigimiz dlzeltiimis rakamlarda garanti yolcu gelirlerini
havacilik geliri olarak hesaba dahil ettik.

= DNYNNY&BTA G Pattdn oiPsayisi ve yolcu basina harcamayla beraber 1¢10’da 33 milyon
avro iken 1¢11’da %24 oraninda artarak 40 milyon avro olarak gergeklesmistir. 2009 yilinin EKim ayinda
Gumrik Mustesarhgl tarafindan getirilen limitler nedeniyle olumsuz etkilenen duty free satislari,
limitlerin gegtigimiz yilin Eylil ayinin basinda (6 Eylil) degismesiyle beraber 2011’in ilk ceyregindeki gelir
artisina etkisi olumlu olmustur. Yolcu basina ortalama harcama %2 oraninda artarak 15,8 Avro’dan 16,3
Avro’ya yukselmistir. 1¢11’de bir 6nceki yila gore Istanbul Atatiirk Havalimani dig hatlar transfer yolcu
sayist %9 oraninda biyimesine ragmen, yolcu basina harcama orani %11 artis gostererek €16,6 den
€18,4’ e ylikselmistir.

] Yer hizmetleri gelirleri, 1¢10°da 21 milyon avro iken 1Cll'de %64 artarak 35 milyon avroya
ylkselmistir. TGS’nin Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Adana’da faaliyetlere baslamasi gelire katkida
bulunurken, Havas’in ayni dénemde hizmet verdigi ucak sayisi (TGS harig) %16 artisla 19 bin'e
yikselmistir. TGS, 2010 yilinin basindan itibaren Istanbul Ataturk Havalimani THY ramp operasyolarini
Havas’tan devralirken, 1¢10 da hizmet verilen ugus sayisi 30bin iken 1¢11’de 35 bin’e yikselmistir.

= DNYNNY & 8 thiznhetleri imtiyaz gelirleri 1¢10’da 15 milyon avro olan gelirler %16 artisla 1¢11’de
18 milyon avroya ytikselmistir.

= Yiyecek-A ceS gebirleri %18'lik artisla 1¢10°da 9 milyon avrodan 1¢11°de 11 milyon avroya yiikselis
gOstermistir.

] 5 A &iMkr 1¢10°da 27 milyon avro iken 1¢11’de %15 artisla 31 milyon avroya yiikselmistir.

> Faaliyet giderleri 1¢10’da 135 milyon avro iken 1¢11’de %17 oraninda bir artis ile 157 milyon avro seviyesine
yukselmistir. Bu, agirlkl olarak personel ve amortisman giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

. T Y (i Aiéalgiderleri 1¢10’da Istanbul Atatiirk Havalimani igin 6denen kira giderinin artmasinin etkisiyle
%210 oraninda yikselerek 32 milyon avro olmustur. Kira giderleri temel olarak, Atatiirk Havalimani’'nin
kira sézlesmesine istinaden DHMIi’ye yapilan kira 6demelerini (31 milyon avro), Tunus Sivil Havacilik
Otoritesi 'ne yapilan kira 6demeleri ile TAV Makedonya kira 6demelerini kapsamaktadir.

] DNYNNY B 8 EINININ v £ @alyeti281¢ yilinin ilk ceyreginde 16 milyon avro olup, 6nceki yilin ayni
donemine gore %20 artis olmustur.

" Yiyecek A .S R RNy f Sidifety’ 2011 yilinin ilk geyreginde %7 artisla 4 milyon avro seviyesinde
gerceklesmistir.
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= Personel giderleri 1¢10°da 49 milyon avro iken 1C11’de %21 artarak 59 milyon avro
seviyesine yukselmistir. Bu artis, TGS, NHS, TAV Makedonya, Enfidha Havalimani
faaliyetlerinin baglamasi ve BTA’nin Atatiirk Havalimani i¢ Hatlardaki servis noktalarinin
devralinmasindan kaynaklanmistir. Ortalama personel sayisi ise ayni dénemde %33 oraninda
artmistir.

» { APt Yy KAICNS8al mildn dvio &eb %4B artisla 1¢11’de 11 milyon avroya
yikselmistir. Satilan hizmet maliyeti ATU, BTA, TAV isletme Hizmetleri ile Havas'in konsolide
edilen faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

=  Amortisman giderleri 1¢10’da 12 milyon avro iken, TAV Istanbul genisleme projesi ve Havas
yeni operasyonlarina baslamasi nedeniyle 1C11’de %24 artarak 15 milyon avroya
ylkselmistir.

» S5AESNI FI I f181% & 1 adakaR B Mily& Bldoya yiikselmistir.

5NT St GAft YA fnsad gelirlérivehSdamalarl hANIP garanti yolcu gelirleri dahil) %17
oraninda artisla 1¢10’da 5 milyon avrodan 1¢11’de 20 milyon avroya yukselmistir.

5NT St (A f YPuLGda 18 milyan ¥®ddan, 1¢11’de %100 artisla 35 milyon avroya ulasmistir.

5NT St (A f Miltdyaz Kra ddevhate¥inden énceki diizeltiimis FVAOK), 1C10’da 46 milyon
avro’dan %44 oraninda artarak 1¢11’de 67 milyon avro olarak gerceklesmistir

Net finansal giderler 1¢10’da 16 milyon avro iken 1C11’de 25 milyon avro olmustur.

Toplam Vergi geliri /(gideri) ertelenmis vergi gideri ile kurumlar vergisinden olusmaktadir. Donem
vergi gideri 1¢10’da 7,1 milyon avro seviyesinde iken 1Cl1l’de biyuk g¢ogunlugu ATU’den
kaynaklanmak tzere 1,4 milyon avro olarak gerceklesmistir.

Lyl 2NIF {1t NI 20R NdusSi ceyesiritle 15,3 miljorNadiro iken 2011 yilinin ilk
ceyreginde 14,5 milyon avro net zarar olusmustur.
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DSt ANI SNAY 51 EPfPYP OMAMMO

= Duty-free m Duty-free

m Havacihk m Havacihk

= Yer Hizmetleri

Yiyecek&igecek

Cl++hyY 51 EPtPYP O6mM4 MMO

= Yer Hizmetleri
Yiyecek&igecek
Diger

m |stanbul

m Diger Havalimanlari

6%
m |stanbul /—\
= Diger Havalimanlari ‘

= ATU = ATU
BTA \ BTA
HAVAS \\\\\\\\§‘__—"’////// HAVAS
Net Zarar (€m) FAVOK (em) Konsolide Ciro (€m)
1C11 1¢10
. : . 177
-14
35 140
-15 -
_ 18
1¢11 1¢10 1¢11 1¢10
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Y2Yy&2ft ARS bl 1AG ' 1PY miSida
>ClItAeSit SNRSyYy 1dzZ tlyPtty ySiG ylI 1Al

2011 yilinin ilk geyreginde 46 milyon avro nakit kullanirken gegctigimiz yihin ayni déneminde 40 milyon avro olarak
gerceklesmisti. isletme sermayesi dncesinde faaliyetlerden yaratilan nakit ise 1¢11’de 54 milyon avro iken 1¢10’ da 51
milyon avro elde edilmisti.

> FOGPNPY FLEEASSGt SNAYRSY Al €flbyly k 61dZ tFyPElyo y¢

1¢11’de TAV, agirlikh olarak Makedonya’daki havalimanlari igin olmak tizere toplam 22 milyon avro yatirim yapmistir.
Bu nedenle, 2011’in ilk gceyreginde yatinm faaliyetlerinden 19 milyon Avro nakit kullanilmistir. 2010 yilinin ilk
ceyreginde ise Havas'in (€102mn) satisindan elde edilen nakitle yatirimlardan 81 milyon Avro nakit saglanmisti.

>CAYIYAYLY FLIEASGE SNAYRSY &FEtIYLY k 61dAf tFyPElyo

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari gcogunlukla banka borglari, proje finansmani borglari ve bunlarin
geri 6demeleriyle iligkilidir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginde finansman faaliyetlerinden dolayr 85 milyon avro nakit girisi
olmustur ki TAV Makedonya proje finansman kredisi ve holding seviyesindeki yeni borglar bu rakama dahildir. 2010
yihnin ilk ¢eyreginde ise yeni kurulan Havas Holding’te %65 pay sahibi olan TAV Havalimanlari, Havaalanlari Yer
Hizmetlerini (Havas) devralma operasyonunda yaklasik 60 milyon avro tutarinda borg kullanmistir. Havas hisselerinin
Havas Holding’e satisindan elde edilen nakit ise holding seviyesindeki borglari azaltmak igin kullaniimistir.

>{ SNDPSadG bl 1Al !'1PYP
2010 yili ilk geyreginde yilinda olusan serbest nakit akimi (faaliyetlerden elde edilen net nakit - yatirim igin kullanilan

nakit) eksi 65 milyon avro iken, 2011 yilinin ilk geyreginde yilinda serbest nakit akimi eksi 67 milyon avro olarak
gerceklesmistir.

(€ milyon ) M4 M4

Faaliyetlerden elde edilen net nakit (45,8) (40,1)
- Maddi duran varlik alimlar (4,2) (14,2)
- Havalimani igletim hakki girisleri (17,0) (10,3)
- Maddi olmayan duran varlik alimlari (0,3) 0,2)
={SNBSad bl1Ad ! TPYP oO0{b!O (67,4) (64,8)

bSd . 2Nke
2011 yiliilk geyregi itibariyle holding seviyesinde (solo) borg tutari TAV Makedonya igin alinan kredi nedeniyle 2010 yih

sonundaki 35 milyon Avro seviyesinden 44 milyon avro seviyesine yikseldi. 2011 yil ilk geyrek itibariyle konsolide borg
tutari, Ocak ayinda TAV istanbul’un yillik kira 6demesi nedeniyle 920 milyon avro diizeyinde gerceklesmistir.

11
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(€ milyon) M4 N\ M4\
I I @ EAYLYELl 102 85
Istanbul 76 65
Diger 26 20
I AT YSi A NJ 111 86
ATU (50%) 41 33
BTA 17 15
Havas 37 24
Diger 15 14
Toplam 213 171
Eliminasyonlar (36) (31)
Konsolide 177 140

£ A Y FO) txhNOP

(€ milyon) M4

L@ EAYEYE NP 31 21

Istanbul 24 17

Diger 7 4

I AT YSi ANJ Sit SN2 5 (4)

ATU (50%) 3 2

BTA 1 1

Havas 2 @

Diger (1) )

Toplam 35 18

Eliminasyonlar 0) 0

Konsolide 35 18

(€ milyon)) Gelirler Cl+tmY O6€0L£tmY

I @1 EAYL YTl NP 102,3 30,6
Istanbul 76,2 241
Ankara 9,9 51
Izmir 49 1,8
Tunus 2,7 (2,4)
Gazipasa 0,0 0,2)
Tiflis&Batumi 52 2,2
Makedonya 3,4 0,1
I AT YSi ANJ Sit SNA 110,9 4,5
ATU (50%) 41,3 3,2
BTA 17,4 0,5
Havas 37,1 2,4
Diger 15,1 (1,6)
Toplam 213,2 35,1
Eliminasyonlar (36,0) (0,0)
Konsolide 177,2 35,1

OF U
30%
32%
52%
36%

ad

ad
43%
4%
4%
8%
3%

6%

ad
17%

20%

135
26
()
76
38

920

920
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Trafik Verileri

Havalimanlari

,2f Odzw{ | e PaAP 2010 2011 5S8SEAC
PGFGNNY 1TFGEEAYLEYP 6.915.712 7.378.715 7%
Dis Hatlar 4.165.435 4.569.314 10%
ic Hatlar 2.750.277 2.809.401 2%
9asSyoz2¢el P GLEAYIYP 1.629.901 1.965.242 21%
Dis Hatlar 223.109 281.099 26%
i¢ Hatlar 1.406.792 1.684.143 20%
TIYANI | BFLFEAYEFYP 220.625 294.860 34Y%
azylraadANI W GLHEAYFYP 322.745 175.685 -46%
CATFEAA PBFGLIEAYIYP 139.361 180.728 30%
Skhbdzy TFE@EEAYEYP 11.694 16.157 38Y%
al {SR2yeél o0« {1 NLlshK 129.560 138.550 7%
TAV TOPLAM 9.369.598 10.149.937 8%
Dis Hatlar 5.207.841 5.648.499 8%
ic Hatlar 4.161.757 4,501.438 8%
¢CAOFNR !@®el]l ¢NIFAEA 2010 2011 5SEAC
FdFGdNNY T GLHEAYLEYP 62.803 66.529 6%
Dis Hatlar 40.730 44.017 8%
ic Hatlar 22.073 22.512 2%
9asSyoz2€l PRFBIEAYFIYP 13.514 16.676 23Y%
Dis Hatlar 2.288 2.553 129
ic Hatlar 11.226 14.123 26%
TTYANI | Bl t AYl yP 2.101 2.242 %
az2ylaGdaANI Wl BFHEAYLY®P 3.151 2.339 -26Y%
CATEAA PBFGIEAYIYP 3.156 4.066 29%
Shddzy T F@EEAYEYP 348 504 459
al 1SR2yeél o0« {1 NL3hK 2.689 2.219 -17%
TAV TOPLAM 87.772 94.575 8%
Dis Hatlar 54.211 57.432 6%
i¢ Hatlar 33.561 37.143 11%

Kaynak: DHMI, Giircistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie,TAV Macedonia

(*) Ocak - Mart 2011 DHMK veril er i ge-icidir. DHMK yolcu rakamlar
(1) Gelen ve giden yolcu topl ame, transi i

(2) 16 Ekim 2006 tarihinde TAV Havalimanl aré b¢nyesi
(3) Sadece Dék Hatlar Terminali, 13/09/06 tarihinde
(4) 1 Ocak 2008 tarihinde TAV Havalimanlaré b¢nyesin
(5) Yeni terminalin faaliyete baklama tarl

(6) Faaliyete baklama tarihi 26 Mayés 2007 (Hopa Ter
(7) Sadece ticari u-uxkl ar

(8) 1 Mart 2010 itibariyle ikletim hakkeée
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Havalimanlari
T{¢! H.¢N[C«wWY lbY! w! 9{9b. T%aTw ! 5b!b a

Tof HIINWS & Aarii . A Tof RINWS a Aarid . Tof INWS & Aarihi
15yil 6 ay / Ocak 2021 16 yil 7 ay / Mayis 2023 8 yil 4 ay / Ocak 2015
m4anmmt Odz GNI ¥F Mamm , 2f Odz i mMadmm , 2f Odz
7.378.715 1.965.242 294.860
M4 MM OF NRA  dzeel M4mMm ¢AOFNR d M4mMM ¢AOFNR
66.529 16.676 2.242

-Yolcu sayisi, Mn.

7,4

16 Gt — T B

6.9 0,2

110 i 1610 1611 1610 1611

I'be¢!l[,! DI %Tt! | ¢!'b!{ 9bCT5I !

TOof SNWE & Maridi . AGAO Tot SINWSE & Marid . A G A«

25 yil / Mayis 2034 40 yil / Mayis 2047

Gazipasa Havalimani’nin baglica turizm Enfidha Havalimani’nin baglica turizm

merkezlerine uzakligi LG merkezlerine uzaklig K
Alanya 40 a2yl aiAN 608SKANI Y! 8
Anamur 80 Sousse 30
Manavgat 95 Mahdia 42
Side 105 Kairouan 92
Beldibi 135 Hammamet 103
Serik/Belek 143 Nabeul 110
Kundu 170 DNR YOI £ Pl 125

Kemer 219 Tunis 154 14
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Havalimanlari

D«w/ T{¢! b ¢ D«w/ T{¢! b .1 TUNUSa hb! { ¢ Twr

To6t FINWE & Aarind Tot SINWS & Aarihi TotSGYS ANNBaA
20 yil / Subat 2027 20 yil / Agustos 2027 40 yil / Mayis 2047
M4anmt Odz G NI M4amm , 2f Odz ( Mamm , 2f Odz (

180.728 16.157 175.685
M4 MM OF NA  dzoel © M4MM ¢AOFNRKR o M4MM ¢AOFNRKR o
4.066 504 2.339
- 2f0dz al e
0,3
0,2
0,1
S 0,02 0,2
0,01
1C10 1C11 1C10 1C11 1C10 1¢11
Not *: Yenalara Grafikl Monastir ve Enfidha ToplamYol cu sayésé

MAKEDONYA « { Y « t g hl wL5

TOof SINWS & Aarii . AGAO
20 yil / Mart 2030

mM4dmm , 2f Odz GNIF FA
138.550
M4dmMm ¢AOFNR dzeel ]
2.219

0,13

1C10 1¢11

Ywekraa lealrma Gr af i kToplankygpd cwe s@hyréisce n
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2011/1C Onemli Gelismeleri

Havalimanlari

25.03.2011, TAV Urban Georgia Hisse! f PY P

Sirketimizin sermayesine %66 oraninda sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC sirketinde, Sera Yapi Endustrisi Tic. A.$’nin %5,5
ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin %4,5 oraninda olmak (izere, sirket sermayesinin %10’unu temsil eden hisselerini,
8.583.000 ABD dolari karsiliginda satin alacak olup, hisse devrinin 3 ay icerisinde gerceklesmesi planlanmaktadir. S6zkonusu
hisselerin alis bedeli degerleme raporu lzerinden hesaplanarak belirlenmistir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari
Holding’in TAV Urban Georgia LLC sirketindeki ortaklik orani %66’dan %76’ya yikselecek olup, Sera Yapi Endistrisi ve Tic. A.S.
ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.$'nin TAV Urban Georgia LLC’ de payr kalmayacaktir.

25.03.2011, TAV Batumi Hisse! f PY P

Sirketimizin sermayesine %60 oraninda sahip oldugu TAV Batumi Operations LLC sirketinde, Aeroser International Holding’nin
%6 ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S./nin %10 oraninda olmak iizere, sirket sermayesinin %16’sini temsil eden hisselerini,
667.200 ABD dolari karsiliginda satin alacak olup, hisse devrinin 3 ay igerisinde gergeklesmesi planlanmaktadir. Sézkonusu
hisselerin alis bedeli pazarlik yéntemi ile belirlenmistir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Holding’in TAV Batumi
Operations LLC sirketindeki ortakhk orani %60’dan %76’ya yikselecek olup, Aeroser International Holding’nin payr %24’e
inerken, Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S’nin TAV Batumi Operations LLC’ de payi kalmayacaktir.

25.03.2011, TAVD N @ S Wised it P Y P

Sirketimizin sermayesine %66,67 oraninda sahip oldugu TAV Ozel Givenlik Hizmetleri A.S. ‘de, Tepe Savunma ve Givenlik
Sistemleri Sanayi A.$’nin sirket sermayesinin %33,33 oranini temsil eden hisselerini 6.000.000 TL bedel karsiliginda satin alacak
olup, hisse devrinin gerceklesmesi 3 ay icerisinde planlanmaktadir. S6zkonusu hisselerin alis bedeli degerleme raporu
tzerinden hesaplanarak belirlenmistir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Holding’in payr %100 oranina yiikselecek
olup, Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri Sanayi A $’nin, TAV Ozel Givenlik Hizmetleri A.S. ‘de payi kalmayacaktir.

23.02.2011, ¢ dzy dzasenDIS|f M ORkS £ S NJ

17 Ocak 2011 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtmis oldugumuz Tunus'daki son gelismelerle ilgili olarak, ingiltere, Fransa
ve Almanya gibi ulkeler, vatandaglarina getirmis olduklari Tunus'a seyahat etme uyarilarini gegtigimiz giinlerde kaldirmistir.
TAV Havalimanlari Holding’in yizde 67 oraninda paya sahip oldugu TAV Tunisie SA'nin isletmesini 2047 yilina kadar tstlenmis
oldugu Monastir ve Enfidha Havalimanlari faaliyetlerine aksamadan devam etmektedir.

Son giinlerde i¢ karigikhklarin yasandigi Libya ve Misir’da TAV Havalimanlar Holding olarak herhangi bir yatirim ve faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

TAV Havalimanlar Holding'in faaliyetleri hakkinda "www.tavyatirimciiliskileri.com" internet sitesinde detayli bilgi yer
almaktadir.

17.01.2011, ¢ dzy dza Q& | Qfaylaf Hk.

Tunus’da yasanan olaylarla ilgili olarak basinda Tunus’da hava sahasinin kapatildigi ve Tunus ordusunun havalimanlarinin
kontrollint ele aldigina iliskin haberler yer almaktadir. Sirketimiz istiraklerinden TAV Tunisie SA tarafindan igletilen Monastir
ve Enfidha Havalimanlar’nin hava sahasi agik olup, s6zkonusu havalimanlarinda faaliyetler devam etmektedir. Enfidha
Havalimani ulkede bulunan yabancilarin yurtdisina transferi icin kullaniimaktadir. Tunus’da islettigimiz havalimanlari ilk
glinden itibaren polis ve asker korumasinda olup, guvenlik nedeniyle ilgili bir sorun yasanmamaktadir. Benzer durumu, 2008
yilinda Gircistan’da yasamis olan TAV Havalimanlari Holding, yonetim ve koordinasyon anlaminda gerekli bilgi ve tecriibeye
sahip olup, gereken tum 6nlemleri almaktadir.

TAV Havalimanlan tarafindan IMKB’ ye yapilan tiim Ozel Durum Agiklamalarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/Duyurular Haberler.aspx
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5F KF T 1 f yatirindiilfskieki@tiveeskoy/adresine yada 0-212-463 3000 (x2120,2122,2123) WRI Y O6AT S dzf 1 6 6 A f A

¢! x II-(Zl-fAYI-yfI-NJP IEEQAYEI o o

Léﬁl-)/t')dzf !ﬁl-ﬂdzNJ[ II'(Z')I-fI\YI-)/'P 5P6 | I Gt NJ ¢§NJ{7\YI-f7\
0! Y-+ L¥PaPlyPO

34149 Yesilkoy, Istanbul

Besim MERIG

Nursel LGEN,CFA ~ . Yateremce Klikkileri Yetkili Uzma
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nursel.ilgen@tav.aero
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