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BaĹlĔca Finansal Veriler 

*  TȊƳƛǊ 5Ƥǒ hatlar terminalinin 10 Ocak 2015 tarihinde ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤƴ aktif hale gelmesi ve 
operasyona ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ile ƻƭǳǒŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ŀƪǘƛŦƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

      

mȊŜǘ .ƛƭŀƴœƻ όōƛƴΣ¢[ύ Oca-Eyl 2015 31 Ara 2014 

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 3.060.669 2.562.216 

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 2.896.663 968.811 

aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 5.117.985 3.512.351 

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 9.855.244 7.465.541 

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 4.228.994 4.393.327 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 7.125.657 5.362.138 

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 2.729.587 2.103.403 

      

mȊŜǘ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ όōƛƴΣ¢[ύ Oca-Eyl 2015 Oca-Eyl 2014 

IŀǎƤƭŀǘ 2.247.468 2.024.296 

.ǊǸǘ YŀǊ 1.069.447 826.574 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ 976.629 762.952 

Finansman Gideri, net -297.910 -172.601 

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊ 695.323 617.483 

Net Kar 482.985 513.747 

      

5ƛƐŜǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ Oca-Eyl 2015 Oca-Eyl 2014 

Amortisman ve itfa gideri -186.271 -160.562 

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ* -1.216.364 -209.338 

      

mȊŜǘ bŀƪƛǘ !ƪƤƳ ¢ŀōƭƻǎǳ Oca-Eyl 2015 Oca-Eyl 2014 

5ǀƴŜƳ .ŀǒƤ bŀƪƛǘ .ŀƪƛȅŜǎƛ 155.885 282.534 

Faaliyetlerden elde edilen Net Nakit*  2.185.185 483.330 

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ bŜǘ Nakit*  -1.190.451 -177.245 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ bŜǘ bŀƪƛǘ -545.113 -230.325 

5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ bŀƪƛǘ .ŀƪƛȅŜǎƛ 380.970 187.894 

mȊǎŜǊƳŀȅŜ YŀǊƭƤƭƤƐƤ 17,7% 24,4% 

!ƪǘƛŦ YŀǊƭƤƭƤƐƤ 4,9% 6,9% 

      

Finansal Rasyolar Oca-Eyl 2015 31 Ara 2014 

Cari Oran 1,06 2,64 

[ƛƪƛǘƛŘŜ hǊŀƴƤ 1,04 2,62 

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 0,31 0,34 

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊκ¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 0,41 0,18 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 0,72 0,72 
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Sektºrel GeliĹmeler 

Å Devlet Hava aŜȅŘŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴƛƴ ό5IaTύ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ verilere ƎǀǊŜ; 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤ kullanan toplam yolcu ǎŀȅƤǎƤ Ocak-9ȅƭǸƭ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ %9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ 140,4 milyon seviyesine ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.  
 

o TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ olan Istanbul !ǘŀǘǸǊƪΣ Ankara 9ǎŜƴōƻƐŀΣ TȊƳƛǊ 
A. Menderes, Alanya DŀȊƛǇŀǒŀ ve Milas-Bodrum ƛœ hatlar 
terminalinin toplam yolcu ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ toplam yolcusuna ƻǊŀƴƤ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ %47ΩŘŜƴ %48 seviyesine  ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 

Å Devlet Hava aŜȅŘŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴƛƴ ό5IaTύ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ verilere ƎǀǊŜ; 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƛǒ ƪŀƭƪƤǒ yapan toplam ticari ǳœŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 
Ocak-9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ %9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ 969 bin seviyesine ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. 
 

o TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ olan !ǘŀǘǸǊƪΣ Ankara 9ǎŜƴōƻƐŀΣ TȊƳƛǊ A. 
Menderes, Alanya DŀȊƛǇŀǒŀ ve Milas-Bodrum ƛœ hatlar 
terminaline ƛƴƛǒ-ƪŀƭƪƤǒ yapan toplam ticari ǳœŀƪ ǎŀȅƤǎƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƴƛǒ-ƪŀƭƪƤǒ yapan toplam ǳœŀƪ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀ ŀȅƴƤ oranda %50 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 
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¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȊŀǊ tŀȅƤ {Ŝœƛƭƛ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ¸ƻƭŎǳ .ǸȅǸƳŜǎƛ όhŎŀƪ-9ȅƭǸƭ нлмрύ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ¢ǳǊƛǎǘ {ŀȅƤǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ ό{ƻƴ ƻƴƛƪƛ ŀȅύ 
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TAV Trafik Verileri 

TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) 

¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ¸ƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ф ŀȅƤƴŘŀ ҈у ŀǊǘƤǒ 
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ туΣп Ƴƛƭȅƻƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ocak-9ȅƭǸƭ 
¸ƻƭŎǳ {ŀȅƤǎƤ (1) 2014 2015 5ŜƐΦ ҈ 
!ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 42.696.630 46.715.821 9% 

5Ƥǒ Iŀǘ 28.677.224 31.891.515 11% 

Tœ Iŀǘ 14.019.406 14.824.306 6% 

9ǎŜƴōƻƐŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ  8.338.761 9.195.169 10% 

5Ƥǒ Iŀǘ 1.128.683 1.238.786 10% 

Tœ Iŀǘ 7.210.078 7.956.383 10% 

TȊƳƛǊ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ  8.409.780 9.220.867 10% 

5Ƥǒ Iŀǘ 2.145.125 2.141.736 0% 

Tœ Iŀǘ  6.264.655 7.079.131 13% 

Alanya- DŀȊƛǇŀǒŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 602.759 758.610 26% 

5Ƥǒ Iŀǘ 353.632 446.527 26% 

Tœ Iŀǘ 249.127 312.083 25% 

Milas-.ƻŘǊǳƳ Tœ IŀǘƭŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ (4) 1.700.407 1.975.552 16% 

aŜŘƛƴŜ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 4.519.265 4.473.238 -1% 

Tunus 2.835.501 1.266.232 -55% 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 1.399.481 1.614.344 15% 

Makedonya 988.825 1.183.728 20% 

½ŀƎǊŜō IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 1.865.267 1.994.094 7% 

TAV TOPLAM (3) 72.306.893 78.397.655 8% 

5Ƥǒ Iŀǘ 41.963.783 44.324.145 6% 

Tœ Iŀǘ 30.343.110 34.073.510 12% 

Ocak-9ȅƭǸƭ 
¢ƛŎŀǊƛ ¦œŀƪ ¢ǊŀŦƛƐƛ (2) 2014 2015 5ŜƐΦ ҈ 
!ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 314.215 335.931 7% 

5Ƥǒ Iŀǘ 213.347 233.630 10% 

Tœ Iŀǘ 100.868 102.301 1% 

9ǎŜƴōƻƐŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ  62.382 66.389 6% 

5Ƥǒ Iŀǘ 9.059 9.486 5% 

Tœ Iŀǘ 53.323 56.903 7% 

TȊƳƛǊ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ  55.071 61.355 11% 

5Ƥǒ Iŀǘ 14.319 15.985 12% 

Tœ Iŀǘ  40.752 45.370 11% 

Alanya - DŀȊƛǇŀǒŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 4.306 5.451 27% 

5Ƥǒ Iŀǘ 2.422 3.123 29% 

Tœ Iŀǘ 1.884 2.328 24% 

Milas-.ƻŘǊǳƳ Tœ IŀǘƭŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ (4) 12.494 14.243 14% 

aŜŘƛƴŜ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 37.412 36.925 -1% 

Tunus 18.640 10.561 -43% 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 18.448 19.242 4% 

Makedonya 10.659 11.695 10% 

½ŀƎǊŜō IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 28.996 30.662 6% 

TAV TOPLAM (3) 554.918 592.454 7% 

5Ƥǒ Iŀǘ 327.999 347.704 6% 

Tœ Iŀǘ 226.919 244.750 8% 

YŀȅƴŀƪΥ 5IaLΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ hǘƻǊƛǘŜǎƛΣ ¢!± ¢ǳƴƛǎƛŜΣ¢!± aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ¢L.!I ǾŜ MZLZ 
     
όϝύ  нлмр 5IaT ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜœƛŎƛŘƛǊΦ 5IaT ȅƻƭŎǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭŎǳ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦ  
    
όмύ  DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŎǳ ǘƻǇƭŀƳƤΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭŎǳ dahil   
όнύ  {ŀŘŜŎŜ ǘƛŎŀǊƛ ǳœǳǒƭŀǊ     
όоύ нлмп ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ aƛƭŀǎ-.ƻŘǊǳƳ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛœ ƘŀǘƭŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜȊ 
όпύ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ aƛƭŀǎ-.ƻŘǊǳƳ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛœ ƘŀǘƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛƴƛ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ aƛƭŀǎ-.ƻŘǊǳƳ 5Ƥǒ IŀǘƭŀǊ ǘŜǊminali 
нн 9ƪƛƳ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǾǊŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   
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7 
нлмрΩƛƴ mƴŜƳƭƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

нтΦлмΦнлмрΣ  .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜ !ŘŀȅƭŀǊƤ 
  
  
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ό{tYύϥƴǳƴ нс hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀΤ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜ !ŘŀȅƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒŜ ǎǳƴǳƭŀƴ Sn. 5ƛŘŀǊ {ŜǾŘƛƭ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΣ 
{ƴΦ ¢ŀȅŦǳƴ .ŀȅŀȊƤǘΣ {ƴΦ WŞǊƻƳŜ tŀǳƭ WŀŎǉǳŜǎ aŀǊƛŜ /ŀƭǾŜǘ ǾŜ {ƴΦ bŜŎƳƛ wƤȊŀ .ƻȊŀƴǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊilmŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 
Ƙǳǎǳǎǳ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  
.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ му !ǊŀƭƤƪ нлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƳƤȊŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ ǸȊŜǊŜΣ {tY LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ «ȅŜƭŜǊΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƭƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜ !ŘŀȅƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
 
 
лсΦлнΦнлмрΣ ¢!± ¦Ǌōŀƴ DŜƻǊƎƛŀ IƛǎǎŜ !ƭƤƳƤ 
  

  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ҈тс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ¢!± ¦Ǌōŀƴ DŜƻǊƎƛŀ [[/ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜΣ !ŜǊƻǎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ IƻƭŘƛƴƎ [ǘŘΦϥƴƛƴ ǎahiǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈пϥǸƴǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊ рΣн Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤǒ ōŜŘŜƭi pŀȊŀǊƭƤƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
  
IƛǎǎŜ ŘŜǾǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ IƻƭŘƛƴƎϥƛƴ ¢!± ¦Ǌōŀƴ DŜƻǊƎƛŀ [[/ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈тсϥŘŀƴ ҈улϥŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ olup, %24 paya sahip olan 
!ŜǊƻǎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ IƻƭŘƛƴƎϥƛƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ҈нлϥȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. 
 
мфΦлнΦнлмрΣ  нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 
  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅƻƭŎǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜΣ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
  
- Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ŘƤǒ ƘŀǘƭŀǊ ȅƻƭŎǳ ōǸȅǸƳŜǎƛ ҈у-҈мл ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ  
- ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ IƻƭŘƛƴƎ ǘƻǇƭŀƳ ȅƻƭŎǳ ōǸȅǸƳŜǎƛ ҈с-҈у ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 
- /ƛǊƻ ōǸȅǸƳŜǎƛ ҈мл-҈мн ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 
- C!±mY ōǸȅǸƳŜǎƛ ҈мн-҈мп ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 
- bŜǘ YŀǊ ōǸȅǸƳŜǎƛ  ҈р-҈мл ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 
- ̧ ŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ млл - ммл Ƴƛƭȅƻƴ ŀǾǊƻ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
  
bƻǘΥ .ǸǘǸƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ !ǾǊƻ ōŀȊƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мнϥȅŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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19.02.2015, .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetim  ƛǊƪŜǘƛ {ŜœƛƳƛ 
  
Denetimden Sorumlu Komite ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ da ǀƴŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ 6102 ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ Ticaret Kanunu ve 6362 ǎŀȅƤƭƤ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kanunu ve ilgili ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ belirlenen esaslara uygun olarak,  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 2015 ȅƤƭƤ hesap ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ finansal ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ denetlenmesi ile bahsi ƎŜœŜƴ  kanunlardaki ilgili 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ faaliyetleri ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ A. ϥ nin (Ernst&Young 
Global Limited'in ǸȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊύ ōŀƐƤƳǎƤȊ denetim ƪǳǊǳƭǳǒǳ ve ŘŜƴŜǘœƛ olarak ǎŜœƛƭƳŜǎƛ hususunun Genel Kurul'un ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ile karar 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 
 
27.03.2015, Houston George Bush IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ DǸƳǊǸƪǎǸȊ {ŀǘƤǒ 
  
  

ĸirketimizin iĹtiraklerinden AT¦ Turizm ķĹletmeciliĶi A.ĸ. (AT¦), Amerika BirleĹik Devletleri Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush 

HavalimanĔ'nda yer alan g¿mr¿ks¿z satĔĹ maĶazalarĔnĔn 10 yĔl s¿reyle iĹletme hakkĔnĔ kazanmĔĹtĔr.2014 yĔlĔnda yaklaĹĔk 41 milyon yolcuya hizmet 

veren havalimanĔnda iĹletmeye konu olan toplam g¿mr¿ks¿z satĔĹ bºlgesi 700 metrekarelik alanĔ kapsamaktadĔr. 

 

 

30.03.2015, Esas {ǀȊƭŜǒƳŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
 
23.01.2014 tarihli ve 28891  sayĔlĔ Resmi Gazeteõde yayĔmlanan Sermaye PiyasasĔ Kuruluõnun II-19.1 sayĔlĔ òK©r PayĔ TebliĶiónin 6. Maddesi 

uyarĔnca, ĸirketimiz Esas SºzleĹmesinin , Ama­ ve Konu baĹlĔklĔ 4. Maddesine 29 numaralĔ bendin eklenmek suretiyle tadil edilmesi Genel Kurul 

tarafĔndan onaylanmĔĹtĔr. 

 

 

05.05.2015, Kar tŀȅƤ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 
 

Genel Kurulõda HissedarlarĔmĔza 1 TL nominal deĶerinde beher hisse i­in br¿t 0,8425  TL (%84,25) olmak ¿zere toplam br¿t 306.052.855 TL nakit 

temett¿ ºdenmesinin kabulunun ardĔndan kar payĔ daĶĔtĔmĔna 5 MayĔs 2015 tarihinde baĹlanmĔĹtĔr. 

 

нлмрΩƛƴ mƴŜƳƭƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 
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нлмрΩƛƴ mƴŜƳƭƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 
 

11.05.2015,   ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜ «ȅŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
 
  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 11 aŀȅƤǎ 2015 tarihli ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤϥƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ karar ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ Komitesi'nde ƎǀǊŜǾ yapan Sn. Edward Arkwright ve Riskin Erken 
Tespiti Komitesi'nde ƎǀǊŜǾ yapan Sn. Augustin de Romanet yerine Sn. Julien Pierre Coffinier'in ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ karar ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  5ƛƐŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu Komiteleri olan Aday 
DǀǎǘŜǊƳŜ ve Denetimden Sorumlu Komite'de herhangi bir ǸȅŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
  
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ ve Riskin Erken Tespiti Komiteleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ: 
  
Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ Komitesi 
  
.ŀǒƪŀƴ: 
Tayfun .ŀȅŀȊƤǘ 
«ȅŜƭŜǊ: 
Augustin de Romanet 
Ali Haydar Kurtdarcan 
Sevdil ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 
Julien Pierre Coffinier 
Pelin !ƪƤƴ 
Nursel TƭƎŜƴ 
  
Riskin Erken Tespiti Komitesi 
  
.ŀǒƪŀƴ: 
Jerome Calvet 
«ȅŜƭŜǊ: 
Ali Haydar Kurtdarcan 
Laurent Galzy 
Necmi wƤȊŀ .ƻȊŀƴǘƤ 
Julien Pierre Coffinier 
Selim !ƪƤƴ 
  
 

29.05.2015,   La Guardia Airport Hk. 
 
Port Authority of New York and New Jersey (PANYNJ) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile birlikte !ŞǊƻǇƻǊǘǎ de Paris (ADP) Management, 
Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners II, L.P. ve GS International Infrastructure Partners II, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC ve Kohn Pederson 
Fox Associates PC ortak ƎƛǊƛǒƛƳ grubunun ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ konsorsiyumun, Amerika .ƛǊƭŜǒƛƪ Devletleri'nin New York ǒŜƘǊƛƴŘŜ bulunan "LaGuardia ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ Ana 
Terminali 5ƛȊŀȅƴκ¸ŀǇƤƳκCƛƴŀƴǎκTǒƭŜǘƛƳ ve .ŀƪƤƳϧhƴŀǊƤƳϥƤ kapsayan Yeniden TƴǒŀǎƤ Projesi"  ihalesinde tercih edilen taraf ("preferred bidder")  ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊ.   
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¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu (SPK) Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛϥƴŜ uygun olarak derecelendirme yapmak ǸȊŜǊŜ faaliyet izni bulunan derecelendirme 
ƪǳǊǳƭǳǒǳ SAHA Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ "Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ Derecelendirme 5ǀƴŜƳǎŜƭ Revizyon Raporu" 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  
 
21 !Ɛǳǎǘƻǎ 2014 tarihinde ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 94,15 (10 ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 9,41) olan Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ Derecelendirme notu, ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳ 
ilkelerini uygulama ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀōŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ 21 !Ɛǳǎǘƻǎ 2015 tarihi itibariyle 95,19 (10 ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 9,52) olarak ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ 
revize ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
 
Kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳ derecelendirme notunun alt ōŀǒƭƤƪƭŀǊ itibariyle ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ verilmektedir.  
 
Alt Kategoriler /  !ƐƤǊƭƤƪ /  !ƭƤƴŀƴ Not : 
 
Pay Sahipleri:  0.25 /  94,94   
Kamuyu !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ve  ŜŦŦŀŦƭƤƪ: 0.25 /  96,58   
Menfaat Sahipleri: 0.15 /  98,78   
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu: 0.35 /  92,83   
Toplam:  1.00 /  95,19  

21.08.2015,   Kurumsal ̧ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ Iƪ 

нмΦлфΦнлмрΣ  CƛƭƛǇƛƴƭŜǊϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

нлмрΩƛƴ mƴŜƳƭƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

мт !Ɛǳǎǘƻǎ нлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƳƤȊŘŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎϥƛƴ ό!5tύ ƛǒǘƛǊŀƪƛ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ taris Management ("ADPM") ve Metro Pacific 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όϦatL/Ϧύ ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴΣ CƛƭƛǇƛƴƭŜǊϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀŎƻƭƻŘ-Silay, Iloilo, Davao, Laguindingan ve New Bohol-
tŀƴƎƭŀƻ ό¢ŀƎōƛƭŀǊŀƴύ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤϥƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ .ŀƪƤƳ ϧ hƴŀǊƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛƘŀƭŜȅŜ ǀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛœƛƴ 
ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳǳǒǘǳƪΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳΣ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ƛƘŀƭŜŘŜ ǀƴȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ōƛƭƎƛ verilecektir. 
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¸ǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘƛƐŜǊ  ƎƛŘŜǊƭŜǊΥ   
(bin TL)  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ DǀǊŜǾƛ DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 
!ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ  ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ 
IŀƳŘƛ !ƪƤƴύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Augustin de Romanet ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

{ŜǊŀ ¸ŀǇƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 
ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƴƛ  ŜƴŜǊύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Edward Arkwright ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Laurent Galzy ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

¢ŜǇŜ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀȅƛ !Φ  ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ 
Ali Haydar Kurtdarcan) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

.ƛƭƪŜƴǘ IƻƭŘƛƴƎ !Φ  ό¢ŜƳǎƛƭŜƴ 
Abdullah Atalar) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

¢ŀȅŦǳƴ .ŀȅŀȊƤǘ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

bŜŎƳƛ .ƻȊŀƴǘƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Jerome Calvet .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

{ŜǾŘƛƭ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 2015-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

«ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 
5ǊΦ {ŀƴƛ  ŜƴŜǊ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

David-Olivier Tarac TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό5ŜǇǳǘȅ /9hύ 

Serkan Kaptan   TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό5ŜǇǳǘȅ /9hύ 

.ǳǊŎǳ DŜǊƛǒ  .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ /Ch 

aǳǊŀǘ mǊƴŜƪƻƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

!ƭǘǳƐ Koraltan   Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ  

!ǎƭƤƘŀƴ 4ǀǊǘǸƪ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Bengi ±ŀǊƎǸƭ Kurumsal TƭŜǘƛǒƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Ceyda Akbal  .ŀǒ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 

9ǊǎŀƎǳƴ ¸ǸŎŜƭ   Genel Sekreter 

DǀƪƘŀƴ 5ƻƐŀƴ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

DǀƪŜǊ YǀǎŜ tǊƻƧŜ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ Cƛƴŀƴǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

bŀȊƤƳ ¸ŀǇǊŀƪ IŀȊƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Nursel Ilgen ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

{ƛƴŀ !ǾǒŀǊ 5Ƥǒ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Umut Ercevahir Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ GM  

YŜƳŀƭ «ƴƭǸ  .ŀǒƪŀƴ ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ, TAV Istanbul  

9Ǌƪŀƴ .ŀƭŎƤ  Genel aǸŘǸǊ, TAV Izmir  

Nuray Demirer  Genel aǸŘǸǊ,TAV Esenboga  

Mete Erkal  Genel aǸŘǸǊ, TAV DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

Zoran Krstevski Genel aǸŘǸǊ, TAV Makedonya 

Sofiene Abdessalem Genel aǸŘǸǊ, Medine IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 

DǸœƭǸ .ŀǘƪƤƴ ¢!± ¢ǳƴǳǎ «ƭƪŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Servis ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ Da 

Ersan Arcan  Genel aǸŘǸǊΣ !¢« 

Sadettin Cesur  Genel aǸŘǸǊ, BTA  

YǸǊǒŀŘ Yƻœŀƪ Genel aǸŘǸǊ , HAVAS  

Turgay  ŀƘŀƴ Genel aǸŘǸǊ, TAV DǸǾŜƴƭƛƪ   

Binnur Onaran  Genel aǸŘǸǊ, TAV Bilgi Teknolojileri 

.ƻǊŀ Tǒōǳƭŀƴ Genel aǸŘǸǊ , TAV TǒƭŜǘƳŜ Hizmetleri 

.ŀǊƤǒ aǸǎǘŜŎŀǇƭƤƻƐƭǳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ TAV Akademi 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

9A14 9A15 

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊ όǸŎǊŜǘ ǾŜ ǇǊƛƳƭŜǊύ 30.574 39.610 

ол  9ȅƭǸƭ  нлмр ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ 2014 ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ DǊǳǇΩǳƴ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ōƻǊŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Yetki {ƤƴƤǊƭŀǊƤ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ ve «ȅŜƭŜǊƛ ¢ǸǊƪ Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve  ƛǊƪŜǘ esas 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊƛƴ 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ haizdir.  



12 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu, Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu'nun ("SPK") Seri:IV, No:56 Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Belirlenmesine ve ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜ όϦ¢ŜōƭƛƐϦύ yer alan ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ mevcut komitelerin ȅŀǇƤǎƤ ve faaliyetlerini ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ; ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ karar 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊ. 

!Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 
 
!Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
{ŜǾŘƛƭ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 
 
!Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
IŀƳŘƛ !ƪƤƴ 
Augustin de Romanet 
Ali Haydar Kurtdarcan 
Laurent Galzy 
¢ŀȅŦǳƴ .ŀȅŀȊƤǘ 
 
 
Riskin Erken Saptanma Komitesi 
 
Riskin Erken Saptanma YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
Jerome Calvet 
 
Riskin Erken Saptanma YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
Ali Haydar Kurtdarcan 
Laurent Galzy 
bŜŎƳƛ wƤȊŀ .ƻȊŀƴǘƤ 
Julien Pierre Coffinier 
{ŜƭƛƳ !ƪƤƴ 
  
 

Denetimden Sorumlu Komite   
  
 
5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
bŜŎƳƛ wƤȊŀ .ƻȊŀƴǘƤ 
 
5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
¢ŀȅŦǳƴ .ŀȅŀȊƤǘ 
 
 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
¢ŀȅŦǳƴ .ŀȅŀȊƤǘ 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
Augustin de Romanet 
Ali Haydar Kurtdarcan 
{ŜǾŘƛƭ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 
Julien Pierre Coffinier  
tŜƭƛƴ !ƪƤƴ 
bǳǊǎŜƭ TƭƎŜƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ  



13 
wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

wT{Y[9w VE ̧ mb9¢Ta ORGANININ 59F9w[9b5Twa9{T 
 
a) Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Bilgiler: 
 
Kurumsal Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ: 
 
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Kurumsal Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ (KRY) tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ana ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭŜƴ sorumluluk ve ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ yerine getirilebilmesine 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ve prensipleri ortaya ƪƻȅƳŀƪǘƤǊ: 
 
ω TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΩƴƤƴ kurumsal hedeflerine varma ǎǸǊŜŎƛƴƛ etkileyebilecek risk ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi. 
 
ω Kurumun «ǎǘ ̧ ǀƴŜǘƛƳ ve ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ risk ƛǒǘŀƘƤ ile uyumlu risklerin ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ emin ƻƭǳƴƳŀǎƤ. 
 
ω Belirsizlik ve tehdit ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ risklerin ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve bu ŘǀƴƎǸƴǸƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ risk sahipleri ve KRY ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ. 
 
ω Karar ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ilgili risklerin ŦŀǊƪƤƴŘŀ olunarak ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ. 
 
ω CŀǊƪƭƤ birimlerde tespit edilen, ŦŀǊƪƭƤ etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin ŘŜƐƛƭ kurumun ȅǸƪǎŜƪ œƤƪŀǊƤƴŀ en uygun olacak ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
destek ƻƭǳƴƳŀǎƤ ve ōǀȅƭŜŎŜ kurum genelinde ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ve ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ. 
 
b)    Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ve ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ve wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Bilgiler 
 
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi, TTK* ve Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛέƴŘŜ yer alan ǘŜōƭƛƐϝΣ ƘǸƪǸƳ ve prensipler 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ve faaliyete ƎŜœƳƛǒǘƛǊ. YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ kurulma ŀƳŀŎƤ, TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding ve grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ve ŘŜǾŀƳƤƴƤ tehlikeye 
ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her ǘǸǊƭǸ riskin erken ǘŜǒƘƛǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ve indirgenmesi gereken risklere ȅǀƴŜƭƛƪ aksiyon ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊ. !ȅǊƤŎŀΣ Kurumsal Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜ ve  ƛǊƪŜǘ aleyhine ŀœƤƭƳƤǒ ǀƴŜƳƭƛ davalar, muhtemel 
risklere ƪŀǊǒƤ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ, kur riski ve ƻƭŀǎƤ tehditlere ƪŀǊǒƤ ǒƛǊƪŜǘ stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƘǳƪǳƪœǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ve ilgili 
birimlerden bilgi alarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. Komite, ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ etkin olabilmesi ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak, gerekli ƻƭƳŀǎƤ halinde ise ŀȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ilgili ȅǀƴŜǘƛŎƛόƭŜǊύ komite ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ davet edilebilmektedir. Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ve 
ŀƭƤƴŀƴ kararlar ȅŀȊƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ile ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ve rapor ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ «ǎǘ ̧ ǀƴŜǘƛƳ ile ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

ϝ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ L±Σ bƻΥрт ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ {ŜǊƛΥ L±Σ bƻΥрс ǎŀȅƤƭƤ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛέƴƛƴ пΦрΦмнΦ bƻƭǳ ƛƭƪŜǎƛ ǾŜ ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢¢YΩƴƤƴ 378. Maddesi) 
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c ) Risk ¢ǸǊƭŜǊƛ ve Uygulanan Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Bilgiler 
  
Finansal Risklerin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  
 ƛǊƪŜǘ finansal ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ olarak ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ risklere maruz kalabilmektedir: 
ω Kredi riski 
ω Likidite riski 
ω Piyasa riski 
  
Kredi Riski 
 
Kredi riski, bir ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ya da bir finansal ŜƴǎǘǊǸƳŀƴŀ taraf olan ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ yerine getirmeme riskidir. Temel olarak DǊǳǇΩǳƴ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ve banka bakiyelerinden ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ finansal zararlar kredi riskini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. DǊǳǇΩǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ finansal ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ nakit ve nakit benzerleri, ticari ve ŘƛƐŜǊ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊ. Nakit ve nakit benzerleri ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ kredi riski ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊ œǸƴƪǸ muhataplar kredibilitesi ȅǸƪǎŜƪ olan ōŀƴƪŀƭŀǊŘƤǊ.  
  
Likidite Riski 
 
Likidite riski, DǊǳǇΩǳƴ ileri tarihlerdeki nakit ǀŘŜƳŜ ya da ŘƛƐŜǊ finansal ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤ riskidir. DǊǳǇΩǳƴ likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel ōƻǊœ 
gereksinimlerinin normal ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ya da kriz ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ fonlanabilmesi ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ finansal ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ DǊǳǇΩǳ zarara ǳƐǊŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ya da ƛǘƛōŀǊƤƴƤ zedelemeyecek 
ǒŜƪƛƭŘŜ yeterli finansman ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ temin edilerek ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
  
Piyasa riski 
 
Piyasa riski; ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤΣ faiz ƻǊŀƴƭŀǊƤ ya da menkul ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ gibi para ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ sonucu DǊǳǇΩǳƴ 
gelirlerinin ya da sahip ƻƭŘǳƐǳ finansal ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ riskidir. Piyasa riski ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ piyasa riskine maruz ƪŀƭƳŀȅƤ kabul edilebilir ǎƤƴƤǊƭŀǊ dahilinde kontrol 
ederken, risk getirisini optimize etmeyi ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
Stratejik & Operasyonel Risklerin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
Tav IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ verimli ve ƎǸǾŜƴƭƛ bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ temin etmek ŀƳŀŎƤȅƭŀ artan trafik taleplerine 
paralel ǎǸǊŜƪƭƛ bir ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ faaliyeti ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. DŜƭƛǒŜƴ ve ŘŜƐƛǒŜƴ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ faaliyetleri paralelinde Grubun maruz ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ orta, ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 
sorunlar Risk komitesi ve Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƻƭŀǎƤ risklere ƪŀǊǒƤ uzun vadeli stratejiler ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ belirlenebilmektedir. YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀǒƭƤŎŀ 
operasyonel riskler; beklenmeyen ƛǒ kesintileri, hizmet sunum ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǀǘǸƭŜǒƳŜǎƛ ve ȅŀǒƭŀƴŀƴ terminal ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤ olarak ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ. 
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΩƴƤƴ kaliteli hizmet stratejisine paralel, terminallerde ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ arz eden ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳΣ yenileme ve ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ projeleriyle hizmet kalite 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ŀȅƴƤ seviyede ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Beklenmeyen olaylara ƪŀǊǒƤ acil durum ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ izlenmesi, ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ve ǘŀǘōƛƪŀǘƤ ile ƻƭŀǎƤ ƛǒ kesintilerinin 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ve yolcular ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ etkisinin minimize edilmesi ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. aǸŎōƛǊ sebep ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǎƤ senaryolara ƪŀǊǒƤ ise terminal ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ belli 
standartlar ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ olup, ŘƻƐŀƭ afet ve ƛǒ kesintisinin sebep ƻƭŀŎŀƐƤ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ gerekli sigortalar ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu ǒŜƪƛƭŘŜ riskler yok edilemeyecek olsa 
da, ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ve etkilerinin en ŘǸǒǸƪ seviyeye getirilmesi ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 
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4ŜǾǊŜǎŜƭ Risklerin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǊǒƤ sorumlu bir ŘǳǊǳǒ benimseyerek,  uzun vadeli ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ bir ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ilke ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ. 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ pek œƻƪ ǀƴƭŜƳ alan ve ƛǒƭŜƳŜ koyan Tav IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin ǸȊŜǊƛƴŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛ hayata ƎŜœƛǊƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. TAV Tǎǘŀƴōǳƭ Terminal TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Sivil IŀǾŀŎƤƭƤƪ Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ (SHGM) άDǊŜŜƴ !ƛǊǇƻǊǘέ ό¸Ŝǒƛƭ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤύ projesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
ά¸Ŝǒƛƭ YǳǊǳƭǳǒέ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴŀ hak kazanan ilk ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 5ǸƴȅŀŘŀ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ prestij ƪŀȊŀƴƳƤǒ ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bir ƪǳǊǳƭǳǒ olan ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Konseyi (ACI) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen Ψ.ƛǊƛƴŎƛ Seviye Karbon Akreditasyonu {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤΩƴƤ almaya ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ da ōŀǒƭŀǘŀƴ TAV Grubu, hava, su, toprak ve ƎǸǊǸƭǘǸ 
ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳŀ olan etkilerinin ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ve kontrol ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ œŜǾǊŜŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ takip etmektedir. 
  
Emniyet, DǸǾŜƴƭƛƪ ve {ŀƐƭƤƪ Risklerinin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤƴ fiziki ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ve ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ emniyetinin ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Tav IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ bir ŜǎŀǎǘƤǊ. Grup, bu ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmetlerini kendi 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ yeterli ǘŜŎǊǸōŜ ve ǸǎǘǸƴ hizmet kalitesi ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴ bir ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ile ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bahsi ƎŜœŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ unsurunun yerine getirilmesi 
elbette ŘƛƐŜǊ kilit ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak œŀōŀƭŀǊƤ ile ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ŀƴƭŀȅƤǒ paralelinde TAV Grubu, DǸǾŜƴƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi (SMS=Safety 
Management System) ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ hayata ƎŜœƛǊƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ve ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ da minimum seviyede ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
kriterlerinden biri olarak ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊ. IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ dair ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ sorunlarla ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀȅŀΣ artan yolcu ǎŀȅƤǎƤ ve sivil ƘŀǾŀŎƤƭƤƐƤƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀƴ gelen tehditlerle 
devam edilmesi ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. Ancak ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ etkili ekipmanlar ve ƪǳǊǳƭƳǳǒ sistemler sayesinde Ǹǎǘ seviye ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
olabilmektedir. Benzer bir ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ olabilecek herhangi bir ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ riskine ƪŀǊǒƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ birlikte devreye ŀƭƤƴŀŎŀƪ kademeli ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ve 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ mevcuttur.  
 
Bilgi Teknolojileri Risklerinin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊŘŀƴ biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ. Bu nedenle Tav Grubu 
genelinde, IT alt ȅŀǇƤǎƤ ve projelerinin ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde ŘǸȊŜƴƭƛ olarak ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Son ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭŀ artan ōƛƭƛǒƛƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ dair 
riskler ȅŀƪƤƴŘŀƴ izlenmekte ve proaktif tedbirler ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir aksama, ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ olumsuz 
etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek ƛœƛƴΣ her ǘǸǊƭǸ koruyucu ōŀƪƤƳΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ muhafaza ve yedekleme œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǹǎǘ seviyede ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ve ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ tehdit 
edebilecek IT ƪŀȅƴŀƪƭƤ sorunlar minimize edilmektedir.  
  
Yasa, 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ve Uyum Risklerinin ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  
 
IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ve ŘǸƴȅŀ genelinde en œƻƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ tabii olan ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ bilinen bir ƎŜǊœŜƪǘƛǊ. 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ile uyumsuzluk, hukuk ya da 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ihlali gibi durumlar istemeyerek ƻƭǳǒǎŀ dahi, bir ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛǘƛōŀǊƤƴƤΣ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ olumsuz etkileyebilir ve finansal ƪŀȅƤǇƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀōƛƭƛǊ. Yasal riskler tek ōŀǒƤƴŀ gibi 
ƎǀǊǸƴǎŜ de, œƻƐǳ zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler. Tav IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ mevzuat ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ takibine ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ proaktif ve ileriye ŘǀƴǸƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ bu tarz risklere maruz ƪŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ bir unsurdur. !ƭƤƴŀƴ kararlar, ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ otoritenin ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛ ve 
operasyonel ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ yasal sorumluluk ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ etkileri titizlikle ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ve risk ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 
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Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

Tœ kontrol sistemi ve ƛœ denetim faaliyetleri ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ bilgiler 
  
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding Tœ Denetim 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding ve ǘǸƳ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ denetimini 
ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. Birim, ȅƤƭƭƤƪ olarak ȅŀǇƤƭŀƴ risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ neticesinde belirlenen ve denetim komitesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ onaylanan ȅƤƭƭƤƪ denetim ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
denetimler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Denetim ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ve devam etmekte olan ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak Denetim Komitesi ve TŎǊŀ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ (CEO) 
ile ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
  
Tœ Denetim Birimi ŀȅƴƤ zamanda risk ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ zaafiyetleri, ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƻǒŀ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴŀ ve verimsizliklere neden olan ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ tespit 
etmek ve ōǳƴƭŀǊƤ raporlamak sureti ile ȅŀǊŘƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ. 
  
Tœ Denetim Birimi denetim faaliyetleri ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ denetim ile temasa ƎŜœƳŜƪǘŜ ve ōŀƐƤƳǎƤȊ denetim ekibi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ olan ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 
incelenmesini de ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
  
2014 ȅƤƭƤƴŘŀ !¢«Σ BTA ve TAV DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ de ƛœŜǊŜƴ 14 denetim ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ Denetim Komitesi ile tespit edilen ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊ. Birim, ǘǸƳ 
denetlenen birimler ile œŀƭƤǒŀǊŀƪΣ tavsiyelerin yerine getirilmesi ƛœƛƴ destek ƻƭƳǳǒǘǳǊ. TƭŀǾŜ olarak, 2014 ȅƤƭƤƴŘŀ Holding Denetim 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ kurulan 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Hizmetleri birimi, TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding ve Grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎǸǊŜœ ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ destek vermeye, performansa etki eden risklerin 
minimize edilmesi ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ gereken alanlarda œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ hayata ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ konusunda ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmetleri sunmaya ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Birimin ǎǳƴŘǳƐǳ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmetleri, ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳ ve yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ yeni ǎǸǊŜœ ve sistem ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ tedarik ve proje ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ destek 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve ƛœ denetimler ǎƻƴǊŀǎƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƐƛ verilmesi gibi faaliyet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
  
TAV DǊǳōǳΩƴǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ve ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ yola œƤƪƤƭŀǊŀƪ belirlenen 2014 ȅƤƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ BTA Tedarik ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ devam eden TƭŜǊƛ Talep Planlama ve Depo 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ projeleri ile Holding ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ve 2014 ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ planlanan Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ projeleri ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
  
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding Tœ Denetim 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ 2014 ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tœ Denetim {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ve Etik Kurallara uygun œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎΩƤƴ 
ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ denetim sonucunda ǘŜǎŎƛƭƭŜƳƛǒǘƛǊ.  
  
Konsolidasyon {ǸǊŜŎƛ 
  
Konsolidasyon ǎǸǊŜŎƛƴŜ dahil olan ǘǸƳ Grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ Tœ Denetim .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ denetim ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊ. .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ Tœ Denetim Birimi, finansal tablolara etki eden 
operasyonlara ƛƭƛǒƪƛƴ olarak ƛœ kontrol sistemini ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ finansal tablolara ȅŀƴǎƤȅŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ makul ƎǸǾŜƴŎŜ 
vermektedir. 
  
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ŀȅƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ; solo ve konsolide finansal ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ mevcut risklerin etkin ve verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ve ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ bilgi 
sistemlerini ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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Beklentilerimize uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜ 2015 ȅƤƭƤ TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ hem faaliyetler hem de finansal ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ iyi 
ƎŜœƛȅƻǊ. Tƭƪ dokuz ayda hizmet ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ yolcu 78 milyona ǳƭŀǒǘƤ ve toplam yolcu ǎŀȅƤƳƤȊƤ ȅǸȊŘŜ 8 
ŀǊǘƤǊŘƤƪ. Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪΩǘŜ ise ŘƤǒ hat yolcumuz ȅǸȊŘŜ 11 ŀǊǘƤǒ kaydetti. 
  
Hem ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ hem de ticari gelirlerimizin ƻƭŘǳƪœŀ iyi seyretmesi sebebiyle toplam ciromuz ȅǸȊŘŜ 14 ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛ. Faaliyet ƪŀƭŘƤǊŀŎƤΣ 
ŘǸǒǸƪ kira gideri ve olumlu kur nedeniyle C!±mY 2014ΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅǸȊŘŜ 21 artarak cironun ƻƭŘǳƪœŀ ǸǎǘǸƴŘŜ bir ōǸȅǸƳŜ kaydetti. 
Kurdaki ƻȅƴŀƪƭƤƪ nedeniyle ȅŀǒŀƴŀƴ nakit olmayan faaliyet ŘƤǒƤ giderler (kur ŦŀǊƪƤ ve ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ vergi) sebebiyle her ne kadar net kar 
yatay seyretse de, ilk dokuz ayda ƻƭŘǳƪœŀ kuvvetli bir nakit ŀƪƤǒƤȅƭŀ net ōƻǊœƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳ ȅǸȊŘŜ 12 ŀȊŀƭǘǘƤƪ. 
  
!ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀ 5IaT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ hava ǘŀǊŀŦƤ όǳœŀƪ park ŀƭŀƴƤύ ȅŀǘƤǊƤƳƤ neredeyse bitmek ǸȊŜǊŜ. Bu ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ nitelikte olarak bizim ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ve ƎŜœŜƴ œŜȅǊŜƪ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ terminal ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ise devam 
ediyor. !ȅǊƤŎŀ gene ƎŜœŜƴ œŜȅǊŜƪΣ TǎƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ en kutsal ikinci ǒŜƘǊƛ olan aŜŘƛƴŜΩȅŜ hizmet veren ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƳƤȊƤƴ yeni 
terminalini ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœǘƤƪ ve bu ƎǀǊŜǾƛ yerine getirmekten ōǸȅǸƪ gurur duyuyoruz. 
  
Milas Bodrum IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ Tœ Hatlar ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ Temmuz 2014ΩǘŜ ŘŜǾǊŀƭŘƤƐƤƳƤȊŘŀƴ beri bu terminali kullanan 
yolcular, atmosfer, hizmet kalitesi ve ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ konusunda ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǘŜŎǊǸōŜ ettiler. 22 Ekim 2015ΩŘŜ 5Ƥǒ hatlar 
Terminali ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ de ŘŜǾǊŀƭƳŀƳƤȊƭŀ birlikte ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇΣ bu terminali kullanan ȅƻƭŎǳƭŀǊƤƴ da ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŘŜ 
belirgin bir ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ. Buna ek olarak ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤ ǒƛƳŘƛŘŜƴ œƻƪ aktif bir ǒŜƪƛƭŘŜ pazarlayarak .ƻŘǊǳƳΩŀ direk ŘƤǒ hat ǳœǳǒ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ hedefliyoruz. .ǀȅƭŜŎŜ gelecek sene ƛœƛƴ ŘƤǒ hat yolcu ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ bir ƛȅƛƭŜǒƳŜ bekliyoruz.  
  
DŀȊƛǇŀǒŀ Alanya IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀ pist ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ve ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ bir otoyol ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ ilk ǳœŀƪ pistini 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœǘƤƪ. DǸǊŎƛǎǘŀƴΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ pist ve taksiyolu ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ise 2016 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ bekliyoruz. 
«œǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ ŀȅǊƤŎŀ CƛƭƛǇƛƴƭŜǊΩŘŜƪƛ ōŜǒ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ihalesine ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ MPIC ve !şǊƻǇƻǊǘǎ de Paris ile ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǀƴȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŀƭŘƤƪ. 
  
Hizmet ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǸȅǸƳŜ devam ediyor. «œǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Salalah-Uman, Houston-ABD, Kartaca+4-Tunus, TȊƳƛǊ ve 
Bodrum ƛœ hatlar ό!¢«ύ; Uniq ve Lojistik (BTA); IŀǾŀǒ Saudi;  Almanya,  TCDD ve  Nairobi-Kenya  lounge ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ όTǒƭŜǘƳŜ 
Hizmetleri);  Abu Dabi ό.ƛƭƛǒƛƳύ ve ICAO Trainair Plus (TAV Akademi) projelerini ŀƭŘƤƪ ve hayata ƎŜœƛǊŘƛƪ. 5ŜƐŜǊ yaratma potansiyeli 
olan ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ve ticari hizmet ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ devam ediyoruz. 
  
TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ ōǳƎǸƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ gayretleri sayesinde ƎŜƭŜŎŜƐŜ Ƙƛœ ƻƭƳŀŘƤƐƤ kadar ƘŀȊƤǊ. Bu vesileyle ǘǸƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ve ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊǸ bir ōƻǊœ bilirim.  
 
Dr. M.Sani  ŜƴŜǊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ ve TŎǊŀ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ 
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ϝ!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜΣ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мн ƛœƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мн ΨȅŜ ƎǀǊŜ 
5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ Finansallar 

(mϵ) 9A14 9A15 5Ɛǒ %  

Ciro 720.5  821.9  14% 

C!±mY 327.2  394.7  21% 

C!±mY ƳŀǊƧƤ (%) 45,4% 48,0% 2.6 puan 

¸ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀ 4ŜǾƛƳ DŜƭƛǊƛ όDƛŘŜǊƛύ 9.5  (8.3) a.d. 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ Geliri (Gideri) 9.4  (15.0) a.d. 

Net Kar 173.7  168.3  -3% 

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ(2) 61  58  -4% 

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 684  799  17% 

Net .ƻǊœ 1.014  891  -12% 

Ortalama 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 14.295  14.972  5% 

Yolcu {ŀȅƤǎƤ(m) 44.6  48.0  8% 

- 5Ƥǒ Hat 25.3  26.6  5% 

- Tœ Hat   19.2  21.4  11% 

Yolcu .ŀǒƤƴŀ 5ǳǘȅ CǊŜŜ IŀǊŎŀƳŀǎƤ(ϵ) (1) 12.9  14.0  9% 

όцύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤ ƎŜœƛŎƛŘƛǊΦ 

(2) TFRS 

Kaynak Υ  ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤIƻƭŘƛƴƎΣ 5IaLΣ ¢!± ¢ǳƴƛǎƛŀΣ ¢!± aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ Georgian Aviation Authority, TIBAH, MZLZ  

 

QYolcu {ŀȅƤǎƤ +%8: %7 organik ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ilave %1Ωƭƛƪ  ōǸȅǸƳŜ  
Milas-Bodrum  IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊ. 
 
Q!ǘŀǘǸǊƪ 5Ƥǒ Hatlar  + %11 ōǸȅǸŘǸ. ό5Ƥǒ Hat Transfer yolcu ǇŀȅƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ 1 puan artarak %39  oldu.) 

Q Ciro +%14: Artan ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ gelirleri ό5ƻƭŀǊΩƤƴ avro ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛύΣ .¢!ΩƴƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ όDǸœƭǸ TL ve yeni kurulan lojistik 
ǒƛǊƪŜǘƛύΣ duty free gelirlerindeki ŀǊǘƤǒ ve TAV .ƛƭƛǒƛƳΩƛƴ gelirlerinde 
yeni projeler nedeniyle ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ōŀǒƭƤŎŀ etkenlerdir. 
 
Q /ƛǊƻΩƴǳƴ %47Ωǎƛ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ %53ΩǸ ise ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŘƤǒƤ gelirlerden 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤȅƻǊ. 

QC!±mY +%21 : Operasyonel ƪŀƭŘƤǊŀœ etkisinin ȅŀƴƤǎƤǊŀΣ 
ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ daha ŘǸǒǸƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ imtiyaz kira gideri ve 
olumlu kur etkisi nedeniyle ȅǸƪǎŜƪ oranda ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭŘǸ. 

QNet YŃǊ -%3 : Kur etkisi ve ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ verginin negatife 
ŘǀƴƳŜǎƛ nedeniyle bir ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸƭŘǸ. 

Q ̧ ŀōŀƴŎƤ Para 4ŜǾǊƛƳ Gideri: ¸ŀōŀƴŎƤ para birimlerinde 
ƎǀǊǸƭŜƴ dalgalanma nedeniyle. 

QNet .ƻǊœ -%12: DǸœƭǸ nakit ȅŀǊŀǘƤƳƤ sayesinde geriledi. 

Q Yolcu ōŀǒƤƴŀ DF ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ :  Istanbul !ǘŀǘǸǊƪΩǳƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
ȅǸƪǎŜƪ performans nedeniyle ϵ12.9ΩŘŀƴ ϵ14.0Ωŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛ. 
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(ϵm)  9A14 9A15 5ƐǒΦ (%)   

IŀǾŀŎƤƭƤƪ Gelirleri 235 265 13% 

Yer Hizmetleri Gelirleri 121 124 2% 

DǸƳǊǸƪǎǸȊ aŀƐŀȊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 167 191 15% 

YiyecekϧTœŜŎŜƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 66 85 29% 

5ƛƐŜǊ Faaliyet Gelirleri 132 157 19% 

Toplam Faaliyet Gelirleri 720 822 14% 

Q Yer Hizmetleri Gelirleri +%2: wǳōƭŜΩƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ nedeniyle 
azalan Rus ǳœŀƪƭŀǊƤƴƤƴ etkisi nedeniyle ǎƤƴƤǊƭƤ bir ōǸȅǸƳŜ ƎǀǊǸƭŘǸ.  

 
Q Toplam hizmet verilen ǳœŀƪ ǎŀȅƤǎƤ %7 όȅŀƭƴƤȊŎŀ HAVAS %0)  
¢D{Ωƴƛƴ hizmet ǾŜǊŘƛƐƛ ǳœǳǒ ǎŀȅƤǎƤ %10 ŀǊǘǘƤ. 
 

QIŀǾŀŎƤƭƤƪ Gelirleri +%13: ¦{5Ωƴƛƴ Avro ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ 
ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ nedeniyle, ŘƤǒ hatlar yolcu ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. 
 
QGaranti Yolcu Gelirleri:  Ankara  9ǎŜƴōƻƐŀ ƛœƛƴ ϵ12,4m (ϵ11,9m 
2014/9A). Izmir ƛœƛƴ ise ϵ0,2 (ϵ15,6m 2014/9A) Izmir ŘƤǒ hatlar 
terminalinin Yap-TǒƭŜǘ-Devret ǎǸǊŜǎƛ Ocak 2015 itibariyle sona 
ŜǊƳƛǒ olup, garanti yolcu geliri ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ olmayan yeni ŘǀƴŜƳ 
TAV Ege ŀŘƤȅƭŀ devam etmektedir. 

QDǸƳǊǸƪǎǸȊ aŀƐŀȊŀ Gelirleri +%15: Yolcu ōŀǒƤƴŀ harcamada 
ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒ nedeniyle ŘƤǒ hat yolcu ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀƴ daha 
ȅǸƪǎŜƪ bir oranda ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ.  

QYolcu .ŀǒƤƴŀ Harcama:  Istanbul !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ 
performans nedeniyle ϵ12.9ΩŘŀƴ ϵ14.0Ωŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛ. 

Q Yiyecek TœŜŎŜƪ ve Parekende Gelirleri +%29: Yeni kurulan 
Lojistik ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ performansa ōŀƐƭƤ olarak 
ȅǸƪǎŜƭƛǒ ȅŀǒŀƴŘƤ. 

Q 5ƛƐŜǊ Faaliyet Gelirleri +%19: TAV .ƛƭƛǒƛƳΣ PrimeClass ve 
otopark  gelirlerindeki ŀǊǘƤǒ  ŘŜƐƛǒƛƳ etkili oldu. 

нлмр Tƭƪ ф ŀȅ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƻƴǳœƭŀǊ 



21 

(ϵm)   9A14 9A15 5ƐǒΦό҈ύ   

Yiyecek «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -28   -38   36% 

{ŀǘƤƭŀƴ Hizmet Maliyeti -37   -40   8% 

Personel Gideleri -168   -186   11% 

TƳǘƛȅŀȊ Kira Giderleri (109.8) (98.0) -11% 

Istanbul (96.6) (92.7) -4% 

Ege (6.5) 0.0  a.d. 

Tunus (4.6) (4.6) 0% 

Makedonya (0.6) (0.7) 12% 

    Milas-Bodrum  (1.4) 0.0  a.d. 

Amortisman -55   -63   15% 

5ƛƐŜǊ Faaliyet Giderleri -81   -85   5% 

Toplam Faaliyet Gideleri -479   -510   7% 

QYiyecek «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Maliyeti %36: Yeni ŀœƤƭŀƴ perakende ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
olarak ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭŘǸ. 

Q{ŀǘƤƭŀƴ Hizmet Maliyeti %8: Genel olarak; IŀǾŀǒ operasyonel giderleri, Letonya 
kira ǀŘŜƳŜǎƛ ve az miktarda BTA ve TǒƭŜǘƳŜ Hizmetleri maliyetleri ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Q TƳǘƛȅŀȊ ǾŜ YƛǊŀ* ƎƛŘŜǊƛ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈мм ŀȊŀƭŘƤΦ  
 
Q нлмр ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ Lǎǘŀƴōǳƭ ƪƛǊŀ ƎƛŘŜǊƛ Τ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǇƭŀƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ 9¦wκ¦{5 ƪǳǊǳƴŀ ƎǀǊŜ belirlenmektedir. 
QTȊƳƛǊ ό9ƎŜύ ƪƛǊŀ ƎƛŘŜǊƛ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ¢Cw{ мн ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Qaƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ ƪƛǊŀ ƎƛŘŜǊƛ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ¢Cw{ мн ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Q 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  Ҍ҈р ¸Ŝƴƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ  

ϝ YƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ Lǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪΣ TȊƳƛǊ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ ve  aƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 5IaLΩȅŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TƳǘƛȅŀȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ¢ǳƴǳǎ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ hǘƻǊƛǘŜǎƛ (OACA)Σ aŀƪŜŘƻƴȅŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ hǘƻǊƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

QPersonel %11: Ortalama œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 5%  ŀǊǘƤǒ nedeniyle ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǊǸƭŘǸ. 

Q Amortisman giderleri: 
Q TȊƳƛǊ Tœ IŀǘƭŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ  aŀǊǘ нлмп ŘŜ ŀœƤƭŘƤΥ Ҍϵ2,3mn 
Q 9ƎŜ ¢Cw{ мн ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΥ Ҍϵ10,2mn 
Q aƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ ό!Ɛǳǎǘƻǎ нлмпΩǘŜ ŘŜǾǊŀƭƤƴŘƤύΥ Ҍϵ1,4mn 
Q TȊƳƛǊ Ŝǎƪƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ƪƻƴǘǊŀǘ ōƛǘƛǒƛΥ -ϵ7,2mn   

нлмр Tƭƪ ф ŀȅ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƻƴǳœƭŀǊ 
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(ϵm) 9A14(1)  9A15(1) (%)   

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƭŀǊ 

31   20   -34% 

C±mY 272   332   22% 

C!±mY 327   395   21% 

C!±mY ƳŀǊƧƤ  45.4% 48.0% 2.6 puan 

C!±YmY 437   493   13% 

C!±YmY ƳŀǊƧƤ 60.6% 59.9% -0.7 puan 

(ϵm) 9A14 9A15 (%)   

Finansal Gelirler 36 7 -82% 

Finansal Giderler  -70   -91   30% 

¸ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀ 4ŜǾǊƛƳ DŜƭƛǊƛ (Gideri)  10   -8   a.d. 

Net Finansal Giderler -34   -84   146% 

Vergi mƴŎŜǎƛ YŀǊ 211   235   11% 

Vergi Gideri -35   -72   103% 

   /ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ ±ŜǊƎƛ DƛŘŜǊƛ  -45   -57   26% 

   9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ όƎƛŘŜǊƛύκƎŜƭƛǊƛ  9   -15   a.d. 

5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 175   163   -7% 

!ƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘǸǒŜƴ Ǉŀȅ 174   168   -3% 

!ȊƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ  2   -5   a.d. 

Q C±mY %22: Sermaye ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ gelen ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƪƤ ve 
artan amortisman giderleri , ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ kira gideri kalemi ile dengelendi.  

Q C!±mY %21: Sermaye ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ gelen ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƪƤ ve 
artan amortisman giderleri ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ kira gideri kalemi ile dengelendi.  

 

Q C!±YmY %13: Sermaye ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ gelen ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƪƤ 
nedeniyle.  

Q Net Finansal  Giderler %146: 5ǸǒǸƪ finansman geliri, TFRS 12 muhasebe ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
nedeniyle artan finansman gideri  ve ȅŀōŀƴŎƤ para œŜǾǊƛƳ ŦŀǊƪƤ nedeniyle ŀǊǘƤǒ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛ. 

Q Vergi %103: Cari ŘǀƴŜƳ  vergisinde  ŀǊǘƤǒ  ve ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛΩƴƛƴ negatife 
ŘǀƴƳŜǎƛ nedeniyle. 
Q Cari 5ǀƴŜƳ Vergi %26: TAV Istanbul yasal ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ net ƪŃǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
nedeniyle. 
Q 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Vergi : ¸ŀōŀƴŎƤ para œŜǾǊƛƳ ŦŀǊƪƤ etkisinin IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ TǒƭŜǘƛƳ IŀƪƪƤ 
etkisi nedeniyle negatife ŘǀƴŘǸ. 

Q !ƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘǸǒŜƴ YŀǊ (2)  ҈о ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ϵмсуƳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

(1) ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мн ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 

(2) !ȊƭƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤ .¢!Σ ¢!± Tunus, TAV DǸǊŎƛǎǘŀƴ  ǾŜ HAVAS Europe ΨŘŀ ŀȊƭƤƪ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ϵ5 milyon ƴŜǘ ȊŀǊŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ. 

нлмр Tƭƪ ф ŀȅ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƻƴǳœƭŀǊ 

Q mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Paylar %-34: Yeni 
ŀœƤƭŀƴ Medine terminali nedeniyle ƻƭǳǒŀƴ amortisman ve finansman gideri ȅŀƴƤǎƤǊŀ 
!¢¦Ωƴǳƴ yeni ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ nedeniyle ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭŘǸ. 
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DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ  C!±mY 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

Konsolide Ciro (ϵmn) C!±mY όϵmn) bŜǘ YŃǊ όϵmn) 

9M14 
9M15 

14% 21% 
-3% 

ϝ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мнΩȅŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒΦ 

нлмр Tƭƪ ф ŀȅ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƻƴǳœƭŀǊ 

35% 

23% 

17% 

11% 

8% 6% 
36% 

19% 

17% 

12% 

8% 

8% 

Personel

TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ

5ƛƐŜǊ

Amortisman

{ŀƐƭŀƴŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ

¸ƛȅŜŎŜƪϧ TœŜŎŜƪ

53% 

25% 

3% 

12% 

7% 

59% 21% 

3% 

9% 

7% 

Istanbul

5ƛƐŜǊ IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ

BTA

I!±! 

5ƛƐŜǊ IƛȊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ

32% 

23% 

17% 

9% 

18% 32% 

23% 

15% 

10% 

19% 
IŀǾŀŎƤƭƤƪ

Duty Free

Yer Hizmetleri

¸ƛȅŜŎŜƪϧTœŜŎŜƪ

5ƛƐŜǊ

721 

822 

9A14 9A15

327 

395 

9A14 9A15

174 

168 

9A14 9A15
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DŜƭŜŎŜƐŜ 5ǀƴǸƪ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ yolcu ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ mevcut kur seviyelerinde, 2015 ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ beklentileri ŀǒŀƐƤŘŀ yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ: 

Lǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ 5Ƥǒ IŀǘƭŀǊ 
¸ƻƭŎǳ {ŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒƤ %8-%10 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ƻƭŎǳ {ŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒƤ %6-%8 

%10-%12 

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

bƻǘΥ .ǸǘǸƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мнϥȅŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ŀǾǊƻ ōŀȊƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
нлмр ȅƤƭƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ мф  ǳōŀǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

bŜǘ YŀǊ .ǸȅǸƳŜǎƛ %5-%10 

%12-14 

100-110mn avro 

YƻƴǎƻƭƛŘŜ /ƛǊƻ ōǸȅǸƳŜǎƛ 

YƻƴǎƻƭƛŘŜ C!±mY ōǸȅǸƳŜǎƛ 
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bƻǘΥ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ TȊƳƛǊΩŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛ 
ȅƻƭŎǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Ciro C!±mY 
C!±mY  
aŀǊƧƤ 

bŜǘ .ƻǊœ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 583.2 313.2 54% 627 

   Istanbul 404.5 229.8 57% -44 

   Ankara 36.5 19.4 53% 64 

   Izmir (TAV Ege dahil)  54.3 33.2 61% 217 

   Gazipasa 4.5 2.3 51% 46 

   Tunus 22.3 -6.3 a.d. 335 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  38.0 26.1 69% -21 

   Makedonya 17.9 7.7 43% 46 

   Milas-Bodrum 5.2 1.1 22% -16 

Hizmet  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 327.9 79.3 24% 264 

   Havas 115.2 37.0 32% 41 

   BTA  127.1 13.4 11% 0 

5ƛƐŜǊ 85.6 28.9 34% 223 

Toplam 911.1 392.6 43% 891 

Eliminasyon -89.2 2.1 0 

Konsolide 821.9 394.7 48% 891 

/Twh 9A14 9A15 5ŜƐƛǒƛƳ҈ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ  514.3 583.2 13% 

   Istanbul  340.9 404.5 19% 

   Ankara  32.3 36.5 13% 

  Izmir (TAV Ege dahil)  49.9 54.3 9% 

   Gazipasa 2.6 4.5 73% 

   Tunus 42.9 22.3 -48% 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  28.1 38.0 35% 

   Makedonya  15.8 17.9 13% 

   Milas-Bodrum 1.8 5.2 195% 

IƛȊƳŜǘ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ  280.5 327.9 17% 

   Havas 114.5 115.2 1% 

   BTA  101.3 127.1 25% 

5ƛƐŜǊ  64.7 85.6 32% 

Toplam  794.8 911.1 15% 

Eliminasyon  -74.3 -89.2 20% 

Konsolide  720.5 821.9 14% 

C!±mY  9A14 9A15 5ŜƐƛǒƛƳ҈ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ  253.1 313.2 24% 

   Istanbul  172.4 229.8 33% 

   Ankara  16.4 19.4 18% 

   Izmir (TAV Ege dahil)  23.8 33.2 39% 

   Gazipasa 0.7 2.3 219% 

   Tunus  16.3 -6.3 a.d. 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  18.1 26.1 45% 

   Makedonya  6.0 7.7 27% 

  Milas-Bodrum -0.6 1.1 a.d. 

IƛȊƳŜǘ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ  74.5 79.3 7% 

   Havas 40.6 37.0 -9% 

   BTA (IDO dahil) 9.3 13.4 43% 

5ƛƐŜǊ  24.6 28.9 18% 

Toplam  327.5 392.6 20% 

Eliminasyon  -0.3 2.1 

Konsolide*  327.2 394.7 21% 
ϝ ¢Cw{ ¸ƻǊǳƳ мнΩȅŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒΦ 

нлмр Tƭƪ ф ŀȅ Cƛƴŀƴǎŀƭ {ƻƴǳœƭŀǊ 
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bŜǘ .ƻǊœ όŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳΣ ϵm) 9A14 12A14 9A15 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 694   635  627   

   Istanbul 10   (71) (44)   

   Ankara 76   79  64   

   Izmir (TAV Ege dahil)  202   206  217   

   Gazipasa 23   33  46   

   Tunus* 336   338  335   

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  (5)   (2) (21)   

   Makedonya 52   52  46   

   Milas-Bodrum - (16)   

Hizmet  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 321   298  264   

   Havas 48   44  41   

   BTA  3   3  0   

5ƛƐŜǊ 270   252  223   

Toplam 1.014   933  891   

bŜǘ .ƻǊœ ϧ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

Mn, ϵ 

Å Istanbul !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ nedeniyle ϵ22m 
ȅŀǘƤǊƤƳ 9A15Ω de ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

(*) TAV Tunus, imtiyaz ve finansal ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ve ȅƤƭ 
sonuna kadar ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ varmak ǸȊŜǊŜ Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile 
ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ TAV 
Tunus 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle ōƻǊœ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ihlal ŜǘƳƛǒ ve TAV 
¢ǳƴǳǎΩǳƴ uzun vadeli kredi ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ƪƤǎŀ vadeli ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 30 9ȅƭǸƭ 2015 tarihi itibariyle ƪƤǎŀ vadeli ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ 
tutar 1.064.660 ¢[ΩŘƛǊ. 
  
TAV Tunus kredi verenlerden, 30 YŀǎƤƳ 2015ΩŜ ve ileri bir tarihe ertelenmesi 
muhtemel, kredilerin geri ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛΣ yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ve teminat ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴ devam etmesi 
ŀƳŀœƭƤ niyet mektubu ile birlikte, kredi geri œŀƐƤǊƳŀ bildirimi ŀƭƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀ TAV 
Tunus, vadeli faiz ƻǊŀƴƤ ǘŀƪŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ bankalardan erken fesih bildirimi ŀƭƳƤǒǘƤǊ. 
Bu bildirim sonucunda 214.642 TL ǘǸǊŜǾ ŀǊŀœƭŀǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƪƤǎŀ vadeli 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ olarak ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Vadeli faiz ƻǊŀƴƤ ǘŀƪŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ bankalar 30 
Ekim 2015 tarihine kadar ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ erteleme mektubu ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ olup bu 
ǎǸǊŜƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ muhtemeldir.   
  
«œƭǸ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ devam eden yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 
istenilen sonuca ǳƭŀǒƳŀȊ ise TAV Tunus, imtiyaz ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ sona ermesini de 
kapsayabilecek ǀƴŜƳƭƛ yasal ve mali ǎƻƴǳœƭŀǊŀ maruz kalabilir. 
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 ό5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜύ 9A14 9A15 

Istanbul 2.779 2.728 

Ankara 937 949 

Izmir+Ege 883 918 

Tunus 781 760 

DŀȊƛǇŀǒŀ 46 54 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 801 799 

Makedonya 644 645 

I!±!    4.412 4.503 

BTA   2.502 2.781 

Holding 103 106 

TǒƭŜǘƳŜ Hizmetleri 307 316 

Bilgi Teknojileri 191 240 

DǸǾŜƴƭƛƭƪ 409 311 

Letonya 4 5 

Milas Bodrum 36 189 

TAV Akademi 11 11 

TOPLAM   14.846 15.315 

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tƭƛǒƪƛƭƛ Taraf TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 30 9ȅƭǸƭ 2015 tarihinde sona eren  ilk dokuz ay hesap ŘǀƴŜƳƛƴŜ ait konsolide ara ŘǀƴŜƳ Finansal Tablolar ve .ŀƐƤƳǎƤȊ Denetim wŀǇƻǊǳΩƴǳƴŘŀ 8 Nolu 
Dipnotunda yer alan άTƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ bilgiler ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŜǊŀƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ;   ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ %50 paya sahip ƻƭŘǳƐǳ !¢« ile 2015 ȅƤƭƤƴƤƴ ilk dokuz ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ sonucunda,  ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ toplam ƛǒƭŜƳ ƳƛƪǘŀǊƤΣ 2015 ilk dokuz ay konsolide ara ŘǀƴŜƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ gelir tablosu ǎŀǘƤǒ gelirleri ǘƻǇƭŀƳƤƳƤȊƤƴ %10Ωǳƴǳ ŀǒƳƤǒǘƤǊ. 
 
Bu ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀȅƎƤƴ ve ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ arz etmekle beraber, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 aǸǒǘŜǊŜƪ AƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ile beraber, ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ toplam ƛǒƭŜƳ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒ gelirlerine ƻǊŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ ile ilgili ŘŀȅŀƴŀƐƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 
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 USD ; 
16% 

 EUR ; 
59% 

 TL ; 22% 

5ƛƐŜǊΣп% 

 USD ; 
22% 

 EUR ; 
10% 

 TL ; 60% 

ŘƛƐŜǊΤ 
9% 

 USD ; 
95% 

 EUR ; 
5% 

TL; 4% 

EUR; 
96% 

Ciro (1)  Faaliyet Giderleri (1)(2)  

TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ DƛŘŜǊƛ .ƻǊœ 

DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ǾŜ .ƻǊœƭŀǊƤƴ 5ǀǾƛȊ /ƛƴǎƛƴŘŜƴ YƤǊƤƭƤƳƤ όнлмпύ 

ϵ1126m ϵ660m 

ϵ245m 

ϵ179m 

ϵ41m 

 USD ; 
22% 

 EUR ; 
10% 

 TL ; 60% 

5ƛƐŜǊ Τ 
9% 

ϵ1126m ϵ660m 

ϵ245m 

ϵ179m 

ϵ66m 

ϵ413m 

ϵ152m 
ϵ41m 

ϵ59m 

ϵ691m  

 USD ; 
95% 

 EUR ; 
5% 

ϵ136m 

ϵ7m 

ϵ129m 
TL; 4% 

EUR; 
96% 

ϵ54m 

ϵ1323m 

ϵ1377m 

(1) Kombine verileri ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ olup, eliminasyon ǀƴŎŜǎƛ  TFRS Yorum 12 ΨȅŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ da ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. (ϵ35mn) 
(2) TƳǘƛȅŀȊ Kira giderlerini ƛœŜǊƳŜƪǘŜ olup(ϵ136mn), amortsiman dahil ŘŜƐƛƭŘƛǊ. (ϵ75mn) 



mŘŜƴŜƴ YƛǊŀ όнлмм-2013) .ƛƭŀƴœƻ Gelir Tablosu 

Tœ ƘŀǘҌ 
5Ƥǒ Iŀǘ 

 
ϵ60m 

Tœ Iŀǘ 
ϵ18m 

 нлмп ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ  
ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛ 

 

м4мр CƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

2014 Finansallar 

m
n

c
e 

S
o

n
ra 

tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƛƳǘƛȅŀȊ ƪƛǊŀ 
gideri 

ϵпнƳ όм4мп ȅƤƭǎƻƴǳύ 

 
tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƛƳǘƛȅŀȊ ƪƛǊŀ 

gideri 
ϵуΦтƳκȅƤƭ ƛœ Ƙŀǘ ƛœƛƴ ǾŜ 
ϵноΦт ƳκȅƤƭ  ŘƤǒ Ƙŀǘ ƛœƛƴ 

 

5Ƥǒ Iŀǘ 
ϵ42m 

Tœ Hat 
ϵ104m 

5Ƥǒ Iŀǘ 
ϵ297m 

ό.ƛƭŀƴœƻŘŀƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ 
verilen avanslar dahil) 

.ƻǊœ  
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ TǒƭŜǘƛƳ IŀƪƪƤ 
+ϵ104m  

Alacak 
¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ 

+ϵ104m 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
avanslar 
+ϵ42m 

Amortisman Gideri 
ϵмоΦсƳ нлмрΩǘŜ 
ϵонΦпƳ нлонΩǘŜ 

Finansal Gider 
(reeskont gideri) 
нлмрΩǘŜ ϵ17.8m   
нлонΩŘŜ ϵ0m  

Toplam: 
ϵ610m 

T
o

p
la

m
: ϵ

6
1
0
m

 

Q TȊƳƛǊ !Φ aŜƴŘŜǊŜǎ ό¢!± 9ƎŜύ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ϵсмлƳ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

LȊƳƛǊ ό9ƎŜύ YƛǊŀ DƛŘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛ  
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 (ϵm)   Bodrum  mƴŎŜ   Sonra  

¸Ƥƭ  
Nakit 
mŘŜƳŜ  TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ 

Gideri    Amortisman   
 Finansal 
Giderler    Toplam   

2014 143.4 3.5 1.0 2.2 3.2 

2015 28.7 12.8 4.0 7.5 11.5 

2016 28.7 35 11.1 18.8 29.9 

2017 28.7 35 11.9 18.2 30.1 

2018 28.7 35 13.0 17.6 30.6 

2019 28.7 35 14.2 16.9 31.1 

2020 28.7 35 15.5 16.3 31.8 

2021 28.7 35 17.0 15.5 32.5 

2022 28.7 35 18.4 14.8 33.2 

2023 28.7 35 20.0 14.0 33.9 

2024 28.7 35 21.6 13.1 34.8 

2025 28.7 35 23.3 12.2 35.5 

2026 28.7 35 25.1 11.2 36.3 

2027 28.7 35 26.7 10.2 37.0 

2028 28.7 35 28.4 9.2 37.6 

2029 28.7 35 30.0 8.0 38.1 

2030 28.7 35 31.5 6.8 38.4 

2031 28.7 35 33.0 5.6 38.5 

2032 28.7 35 34.3 4.2 38.5 

2033 28.7 35 35.6 2.8 38.4 

2034 28.7 35 36.8 1.3 38.1 

2035 - 35 37.9                    -    37.9 

TOPLAM 717 717 490.5 226.5 717 

(ϵm) IzmirEge mƴŎŜ Sonra 

¸Ƥƭ 
Nakit 
mŘŜƳŜ   TƳǘƛȅŀȊ 

Kira Gideri  
 

Amortisman   
 Finansal 
Giderler    Toplam   

LȊƳƛǊ Tœ 
Hatlar 

Amortisman 

2011 12.2 - - - - 

2012 18.3 8.7 2.7 5.9 8.6 

2013 29 8.7 3.0 5.7 8.7 

2014 29 8.7 3.1 5.5 8.7 6.1 

2015 29 32.4 13.6 17.8 31.4 9.5 

2016 29 32.4 14.4 17.3 31.6 10.1 

2017 29 32.4 15.2 16.5 31.7 10.6 

2018 29 32.4 16.0 15.8 31.8 11.2 

2019 29 32.4 17.0 15.1 32.0 11.9 

2020 29 32.4 18.0 14.3 32.3 12.6 

2021 29 32.4 19.0 13.4 32.4 13.3 

2022 29 32.4 20.1 12.5 32.6 14.0 

2023 29 32.4 21.2 11.5 32.7 14.8 

2024 29 32.4 22.3 10.5 32.9 15.6 

2025 29 32.4 23.5 9.5 32.9 16.4 

2026 29 32.4 24.6 8.3 33.0 17.2 

2027 29 32.4 25.9 7.1 33.0 18.1 

2028 29 32.4 27.1 5.9 33.0 18.9 

2029 29 32.4 28.4 4.5 32.9 19.8 

2030 29 32.4 29.7 3.1 32.8 20.7 

2031 29 32.4 31.0 1.6 32.6 21.7 

2032 29 32.4 32.4 0 32.4 22.6 

TOPLAM 610 610 408.1 201.9 610 285 

LȊƳƛǊ 9ƎŜ ŀƴŘ aƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ YƛǊŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
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  м4мп м4мр % н4мп н4мр % о4мп о4мр % 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ /ƛǊƻ 189.6 227.1 20% 245.6 280.7 14% 285.3 314.1 10% 

IŀǾŀŎƤƭƤƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 63.6 71.6 13% 74.6 89.3 20% 96.6 104.4 8% 

Yer Hizmetleri Gelirleri 23.4 27.5 18% 43.0 43.6 1% 54.9 52.5 -4% 

DǸƳǊǸƪǎǸȊ aŀƐŀȊŀ TƳǘƛȅŀȊ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 46.1 52.0 13% 57.2 67.7 18% 63.3 71.1 12% 

¸ƛȅŜŎŜƪ TœŜŎŜƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 18.4 24.9 35% 23.8 28.0 18% 23.8 32.1 35% 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 38.1 51.0 34% 46.9 52.1 11% 46.8 54.1 16% 

Yiyecek «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -7.2 -10.9 51% -9.7 -12.9 33% -11.3 -14.6 29% 

{ŀǘƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘ aŀƭƛȅŜǘƛ -10.0 -13.4 34% -17.0 -12.0 -30% -10.0 -14.6 46% 

Personel Giderleri -54.9 -67.6 23% -53.7 -60.3 12% -59.4 -58.0 -2% 

TƳǘƛȅŀȊ ve Kira Giderleri -34.8 -31.5 -10% -36.0 -32.5 -10% -38.9 -34.0 -13% 

Amortisman Giderleri -17.6 -21.4 22% -17.8 -20.9 18% -19.4 -20.5 6% 

5ƛƐŜǊ Giderler -24.3 -31.1 28% -25.6 -24.7 -4% -30.9 -29.4 -5% 
mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƭŀǊ 8.4 5.8 -31% 12.7 3.9 -70% 9.6 10.5 10% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ C!±mY 66.7 78.5 18% 116.1 142.2 22% 144.4 174.0 21% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ C!±mY aŀǊƧƤ 35% 35% 47% 51% 51% 55% 

Faaliyet YŀǊƤ 49.1 57.1 16% 98.3 121.3 23% 124.9 153.4 23% 

TFRS Yorum 12 (Garanti Yolcu Geliri) -7.3 -5.9 -20% -8.3 -2.3 -72% -11.9 -4.5 -62% 

Finansman Geliri 7.3 1.7 -77% 11.3 8.7 -23% 17.2 -3.9 a.d. 

¸ŀōŀƴŎƤ 4ŜǾǊƛƳ CŀǊƪƤ DŜƭƛǊƛ 13.5 2.6 8.7 

Finansman Gideri -23.6 -14.0 -41% -27.5 -46.4 69% -19.0 -30.6 61% 

¸ŀōŀƴŎƤ 4ŜǾǊƛƳ CŀǊƪƤ Gideri -1.8 -7.2 a.d. -14.6 

Net Finansman Maliyeti -16.3 -12.3 -24% -16.1 -37.7 133% -1.9 -34.5 a.d. 

Vergi mƴŎŜǎƛ YŀǊ 25.6 38.9 52% 73.9 81.3 10% 111.2 114.5 3% 

Vergi Gideri -9.2 -12.5 36% -8.5 -25.1 194% -17.7 -34.0 93% 

Cari ŘǀƴŜƳ ±ŜǊƎƛ DƛŘŜǊƛ -8.3 -15.9 91% -17.0 -19.8 17% -19.5 -20.9 7% 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Vergi (Gideri)/iGeliri -0.8 3.4 -503% 8.4 -5.3 -163% 1.8 -13.1 a.d. 

5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 16.4 26.4 61% 65.4 56.2 -14% 93.5 80.4 -14% 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭŀǊŀ 5ǸǒŜƴ tŀȅ 20.3 30.6 51% 64.8 57.8 -11% 88.5 79.9 -10% 

!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ -3.9 -4.2 8% 0.5 -1.6 a.d. 4.9 0.6 -89% 

9¦w¢w¸όŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳύ 3.01 2.83 2.89 2.98 2.89 3.42 

EURTRY(ortalama) 3.03 2.77 2.90 2.94 2.89 3.20 

9¦w¦{5όŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳύ 1.37 1.08 1.36 1.11 1.27 1.12 

EURUSD(ortalama) 1.37 1.13 1.37 1.10 1.32 1.12 

4ŜȅǊŜƪǎŜƭ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ 

 
Q¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴƤƴ Avro ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴŎƤ 2015 
ilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ operasyonel ƪŀƭŘƤǊŀœ etkisini ōŀǎƪƤ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊƪŜƴΣ bu durum ikinci ve ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ 
itibariyle tersine ŘǀƴŘǸ. 

 
Q Tƭƪ œŜȅǊŜƪƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƴŎŀΣ TL ve 5ƻƭŀǊΩƤƴ Avro 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ kaybetmesi, ikinci ve ǸœǸƴŎǸ 
œŜȅǊŜƪǘŜ ȅŀōŀƴŎƤ œŜǾǊƛƳ ŦŀǊƪƤ ȊŀǊŀǊƤƴŀ neden olurken, 
ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ olarak ȅŀōŀƴŎƤ œŜǾǊƛƳ ŦŀǊƪƤ ȊŀǊŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳ.  

 
Q !ȅƴƤ sebebten ŘƻƭŀȅƤ ilk œŜȅǊŜƪǘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ vergi geliri, ikinci ve ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ 
negatife ŘǀƴŘǸ. 
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Å Ara ŘǀƴŜƳ Finansal Tablolar TFRS  ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
 

 

YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

mȊŜǘ  ¢Cw{ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ¢ŀōƭƻǎǳ 

9A 2015  9A 2014 
TǒǘƛǊŀƪκ.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ !ŘƤ Konsolidasyon % pay  Konsolidasyon % pay  

TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV Izmir  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV Macedonia  Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon  100 

TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon  100 

TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67 

TAV Urban Georgia (Tbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 76 

TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76 

TIBAH Development mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 33 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 33 

TIBAH Operation mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 51 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 51 

HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

BTA  Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67 

TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

TAV IT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 99 

TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

HAVAS Europe  Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67 

ATU mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 

TGS mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 

BTA Denizyollari (IDO)* mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 50 

MZLZ mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 15 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 15 

MZLZ Operations mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 15 mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 15 

TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 - - 

TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100 

Havas Saudi mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 67 - - 

Tunisia Duty Free** mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ 30 

* TA V HavalimanlarĔõnĔn BTA IDOõda nihai payĔ BTAõya %67 oranĔnda sahip olduĶumuzdan dolayĔ %33õt¿r. 

**Tunisia Duty Free deki pay sahipliĶi %30 olmasĔna karĹĔn %65 oy hakkĔ nedeniyle ATUõye oransal olarak konsolide olmaktadĔr. 
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TFRS Gelir Tablosu, mn Avro 9A14 9A15 

Tƴǒŀŀǘ Gelirleri 39.6  0.0  
Toplam Faaliyet Gelirleri 693.0  809.3  

IŀǾŀŎƤƭƤƪ Gelirleri 207.2  252.7  
Yer Hizmetleri Gelirleri 121.3  123.6  
DǸƳǊǸƪǎǸȊ aŀƐŀȊŀ TƳǘƛȅŀȊ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 166.6  190.8  
¸ƛȅŜŎŜƪ TœŜŎŜƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 66.0  84.9  
5ƛƐŜǊ Gelirler 131.8  157.2  

Tƴǒŀŀǘ Giderleri (39.6) 0.0  
Toplam Faaliyet Gideleri (478.8) (510.3) 

¸ƛȅŜŎŜƪ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Maliyeti (28.3) (38.4) 
{ŀǘƤƭŀƴ Hizmet Maliyeti (37.0) (40.0) 
Personel Giderleri (168.1) (185.9) 
TƳǘƛȅŀȊ ve Kira Giderleri (109.8) (98.0) 
Amortisman Giderleri (54.8) (62.862) 
5ƛƐŜǊ Giderler (80.9) (85.2) 

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƭŀǊ 30.7  20.2  
Faaliyet YŀǊƤ  244.9  319.1  
Finansal Gelirler 35.8  6.6  
Finansal Giderler (70.1) (91.0) 
Vergi mƴŎŜǎƛ YŀǊ 210.6  234.7  
Vergi Gideri  (35.4) (71.7) 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭŀǊŀ 5ǸǒŜƴ tŀȅ 173.7  168.3  

!ȊƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 1.5  (5.3) 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 175.3  163.0  

Gelir Tablosu 
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Bilan­o 

TFRS, mn Avro 9A14 9A15 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
Maddi 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 172  200  
Maddi hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 18  15  
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ TǒƭŜǘƛƳ IŀƪƪƤ 877  1,345  
5ƛƐŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 0  0  
 ŜǊŜŦƛȅŜ 136  136  
tŜǒƛƴ mŘŜƴŜƴ TƳǘƛȅŀȊ ǾŜ YƛǊŀ DƛŘŜǊƛ 222  15  
Ticari Alacaklar 109  102  
5ƛƐŜǊ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 5  6  
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ±ŀǊƭƤƐƤ 87  58  
mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
YŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƭŀǊ 100  93  
¢ǸǊŜǾ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ 7  16  
¢ƻǇƭŀƳ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 1,734  1,986  

Stoklar 9  10  
tŜǒƛƴ mŘŜƴŜƴ TƳǘƛȅŀȊ ǾŜ YƛǊŀ DƛŘŜǊƛ 142  135  
Ticari Alacaklar 111  118  
Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 24  40  
YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 30  146  
Nakit ve Nakit Benzerleri 68  114  
YǳƭƭŀƴƤƳƤ YƤǎƤǘƭƤ .ŀƴƪŀ .ŀƪƛȅŜƭŜǊƛ 296  331  
¢ƻǇƭŀƳ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 680  894 

    

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 2,414  2,881  

TFRS, mn Avro 9A14 9A15 

Kaynaklar 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ 162  162  

Hisse {ŜƴŜŘƛ TƘǊŀœ tǊƛƳƭŜǊƛ 220  220  

Yasal Yedekleri 87  113  

5ƛƐŜǊ Yedekler (18) (20) 

5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ ¸ŜŘŜƐƛ 1  0  

hǊǘŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ  40  40  

Cƛƴŀƴǎŀƭ wƛǎƪǘŜƴ YƻǊǳƴƳŀ ¸ŜŘŜƐƛ (87) (68) 

¸ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀ 4ŜǾǊƛƳ CŀǊƪƭŀǊƤ  (11) (26) 

DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ YŀǊƭŀǊƤ  290  376  

!ƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘǸǒŜƴ Paylar 684  799  

Kontrol ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀƴ tŀȅƭŀǊ 31  (1) 

Toplam mȊƪŀȅƴŀƪ 715  798  

¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
Finansal .ƻǊœƭŀǊ 1,207  729  
YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 17  17  
Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 8  0  
¢ǸǊŜǾ Cƛƴŀƴǎŀƭ 9ƴǎǘǊǳƤƳŀƴƭŀǊ 147  62  
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ DŜƭƛǊƭŜǊ  24  38  
5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 8  383  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 4  8  

Toplam Uzun ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 1,415  1,236  

Faizsiz Spot Kredi 3  3  
Finansal .ƻǊœƭŀǊ 168  605  
¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ 36  36  
Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 5  2  
¢ǸǊŜǾ Cƛƴŀƴǎŀƭ 9ƴǎǘǊǳƤƳŀƴƭŀǊ - 63 
/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ ±ŜǊƎƛ .ƻǊŎǳ 20  27  
5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 35  79  
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 7  6  
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ DŜƭƛǊƭŜǊ 11  25  
¢ƻǇƭŀƳ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƪƭŜǊ 285  847  
¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 1,700  2,083  

    

Toplam Kaynaklar 2,414  2,881  
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IƛǎǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ (30 Ekim 2015 itibariyle) 

                          IƛǎǎŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

  Son 1 ay Son 3 ay 
¸ƤƭōŀǒƤƴŘŀƴ 

 bu yana 

TL -4% 10% 26% 

Dolar 0% 5% 1% 

.L{¢ мллΩŜ ƎǀǊŜ -10% 9% 36% 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛΥ 
2,9 milyar USD 
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TƳǘƛȅŀȊƭŀǊ DŜƴŜƭ DǀǊǸƴǸƳ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ  ¢ǸǊκTǒƭŜǘƛƳ {ǸǊŜǎƛ  ¢!± tŀȅƤ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ 
«ŎǊŜǘκȅƻƭŎǳ  
5Ƥǒ Iŀǘ 

«ŎǊŜǘκȅƻƭŎǳ  
Tœ Iŀǘ 

Garanti Yolcu TƳǘƛȅŀȊκYƛǊŀ .ŜŘŜƭƛ 

Istanbul Ataturk  

TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ 

100% Terminal 

US$15  

ϵ 3 - $мплƳκȅƤƭ + KDV 
(Ocak 2021)  ϵ2.5 (Transfer) 

Ankara Esenboga  
Yap-TǒƭŜǘ-Devret (̧ T5ύ 
όaŀȅƤǎ нлноύ  

100% Terminal  ϵ 15 ϵ 3 

лΣс aΦ Tœ Iŀǘ Σ лΣтр 
5Ƥǒ Iŀǘ όнллтύҌ҈р 
ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ 

 

-  

Izmir A.Menderes  
¸T5ҌTƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ 
ό!ǊŀƭƤƪ  нлонύ  

100% Terminal ϵ 15 ϵ 3 
ϵнфƳ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ (6) 

  

Alanya - Gazipasa  
TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ 
όaŀȅƤǎ нлопύ  

100% IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ϵ 8(5)   TL6(5)  - $50,000+KDV(4)  

Milas Bodrum (8) TƳǘƛȅŀȊ YƛǊŀ 
ό!ǊŀƭƤƪ нлорύ 

100% Terminal ϵ15 ϵ3 - ϵ28,7mn+KDV(9) 

Tiflis 
¸T5  

ό ǳōŀǘ нлнтύ  
80% IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ US$22  US$6  - -  

Batum 
¸T5  

ό!Ɛǳǎǘƻǎ нлнтύ  
76% IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ US$12  US$7   - -  

Monastir&Enfidha  
¸T5ҌTƳǘƛȅŀȊ 
όaŀȅƤǎ нлптύ  

67% IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ϵ 9 ϵ 1 - 
нлмл ƛƭŜ нлпт ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ /ƛǊƻƴǳƴ мм-

нс҈ϥǎƤ 

«ǎƪǸǇ ϧ hƘǊƛŘ  
¸T5ҌTƳǘƛȅŀȊ 
(Mart 2030) 

100% IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 
ϵмтΦр  «ǎƪǸǇΣ 
ϵ16.2 Ohrid 

- - 
¸ƤƭƭƤƪ .ǊǸǘ /ƛǊƻƴǳƴ ҈пΩǸ 

(1) 

 Medine 
¸5TҌTƳǘƛȅŀȊ 

2037 
33%  IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ SAR 80 (2)  - - 54.5% (3) 

Zagreb 
¸T5ҌTƳǘƛȅŀȊ 
(Nisan 2042) 

15%  IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 
ϵ15 (7), 

ϵ4(transfer) 
ϵ 7 - 

ϵ2.0 - ϵ11.5m sabit 
0.5% (2016)  - 61% 
όнлпнύ  ŘŜƐƛǒƪŜƴ 

 

        
мύ TƳǘƛȅŀȊ ƪƛǊŀ ōŜŘŜƭƛΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤ м Ƴƛƭȅƻƴŀ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ōǊǸǘ ŎƛǊƻƴǳƴ ҈мрΩƛ ƻƭǳǇΣ yoƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤ м Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒǘƤƎƤ ȊŀƳŀƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈п ƛƭŜ ҈н ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƎƛǒŜŎŜƪǘƛǊ      
нύ  DƛŘŜƴ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ȅƻƭŎǳƴǳƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ ул {!w ȅƻƭŎǳ ōŀǒƤƴŀ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƻƭŎǳ ōŀǒƤƴŀ ǸŎǊŜǘΣ о ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƤ 9ƴŘŜƪŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
оύ TƳǘƛȅŀȊ ƪƛǊŀ ōŜŘŜƭƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ōƛǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ н ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ҈нтΣоϥ Ŝ ŘǸǒǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ     
пύ ¢!± DŀȊƛǇŀǒŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŀǇƤƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅƤƭƭƤƪ рлΦллл !.5ϷҌY5± ǎŀōƛǘ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇŀŎŀƪ ƻƭǳǇ her ƛǒƭŜǘƳŜ ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ Řŀ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ҈ срΩƛƴƛ 5IaTΩȅŜ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜȅŜŎŜƪǘƛǊ.  
рύ ¸ƻƭŎǳ ōŀǒƤ ǘŀǊƛŦƭŜǊ м hŎŀƪ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
6) bŀƪƛǘ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪΦ        
7) bƛǎŀƴ нлмп ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ϵ10, ϵ4, ϵп ŘƤǒ ƘŀǘΣ ƛœ Ƙŀǘ ǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻƭŎǳ ƘƛȊƳŜǘ ōŜŘŜƭƛŘƛǊ. 
8ύ aƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ 5Ƥǒ ƘŀǘƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ нн 9ƪƛƳ нлмр  ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǾǊŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
9)  ¢!± aƛƭŀǎ .ƻŘǊǳƳ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ϵмпоƳ  !Ɛǳǎǘƻǎ 2014 ΨŘŜ ǇŜǒƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ      
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TGS (50%) 

Havas Europe (67%) 

tǊƻƧŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 

!ǘŀǘǸǊƪ όмлл҈ύ 

9ǎŜƴōƻƐŀ όмлл҈ύ 

Adnan Menderes 
(100%) 

!ƭŀƴȅŀ DŀȊƛǇŀǒŀ 
(100%) 

Medine (33%) 

Tiflis (80%) 

& Batum (76%) 

IƛȊƳŜǘ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 

ATU (50%)  

BTA (67%) 

Havas (100%) 

¢!± TǒƭŜǘƳŜ IƛȊΦ 
(100%) 

TAV BT (100%) 

¢!± DǸǾŜƴƭƛƪ 
(100%) 

Monastir & 
Enfidha (67%) 

«ǎƪǸǇ ϧ hƘǊƛŘ 
(100%) 

Letonya (100%) 

Zagreb (15%) 

(2)  
8.1% 

(3) 
8.1% 

(4) 
2.0% 

(5) 
3.5% 

(6) 
 40.3% 

(1) 
 38.0% 

   
мΦ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ De Paris* 
 !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ tŀǊƛǎ-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-

[Ŝ  .ƻǳǊƎŜǘΩƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛȅƻǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛȅƻǊΦ  
 
2. Tepe  Lƴǎŀŀǘ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ   
  мфсф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ŜǇŜ TƴǒŀŀǘΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƭƛŘŜǊ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊ 
 3.   Akfen IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ 
  .ŀǒǘŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƭƛƳŀƴΣ ǳƭŀǒƤƳΣ D¸hΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 4.  Sera Yapi Endustrisi !Φ Φ        
  ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƎǳ ϧ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 
 5Φ  5ƛƐŜǊ Iŀƭƪŀ !œƤƪ hƭƳŀȅŀƴ YƤǎƤƳ 
 сΦ  5ƛƐŜǊ Iŀƭƪŀ !œƤƪ YƤǎƤƳ  
    

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ όол 9ȅƭǸƭ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜύ 

hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

Hissedarlar  

Milas-Bodrum 
(100%) 

TAV Akademi 
(100%) 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ Holding 
 
 
5ǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ gelen ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ yer alan TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪΣ Ankara 9ǎŜƴōƻƐŀΣ TȊƳƛǊ 
Adnan Menderes , Alanya DŀȊƛǇŀǒŀ ve Milas Bodrum IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩȅƭŀΣ Suudi !ǊŀōƛǎǘŀƴΩŘŀ bir, Makedonya, Tunus ve DǸǊŎƛǎǘŀƴΩŘŀ ƛƪƛǒŜǊ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ve IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΩŘŀ Zagreb IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊ. TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ duty free, yiyecek-ƛœŜŎŜƪ hizmetleri, yer 
hizmetleri, bilgi ƛǒƭŜƳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ve ƛǒƭŜǘƳŜ hizmetleri gibi ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ operasyonunun ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ da faaliyet ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ.  
 
TAV ŀȅǊƤŎŀ [ŜǘƻƴȅŀΩƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ Riga IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀ da ticari ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛȅƻǊ. TAV IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ 2014ΩŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 743 bin 
ǳœŀƪ seferine ve ȅŀƪƭŀǒƤƪ 95 milyon yolcuya hizmet sundu.  ƛǊƪŜǘ hisseleri 23  ǳōŀǘ 2007ΩŘŜƴ itibaren ά¢!±I[έ ƛǒƭŜƳ kodu ile Borsa 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊǸȅƻǊ. 

 
 

Å Borsa Kodu: TAVHL 
ÅTǎǘŀƴōǳƭ Ticaret Siciline ƪŀȅƤǘ tarihi : 07.11.1997 
Å Ticaret Sicil & MERSIS No:   590256 /   0832-0062-0900-0011 
Å Tel:    0212 463 3000 /  2122-2123-2124 
Å Faks: 0212 465 3100 
ÅWeb: www.tavhavalimanlari.com.tr ; ir@tav.aero 

 
 
 
Adres:  Istanbul Ataturk IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 5Ƥǒ Hatlar Terminali (A YŀǇƤǎƤ-VIP ̧ ŀƴƤύ 34149 Yesilkoy, Istanbul  
 

TƭŜǘƛǒƛƳ 


