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CEO’nun Mesajl Havalimanlan

2014 yilinin ilk ceyreginde amiral gemimiz olan Atatiirk Havalimani, Avrupa’nin ikinci en yogun havalimani oldu. Bu basari; 20 yildan az bir sire igerisinde sirketimizin ve dolayisiyla Glkemizin
ne derece biiyiik isler basardigini gésterir niteliktedir. Genis bir vizyona sahip makro politikalar ve havalimani yatirimlarinin desteklendigi bir ortamda, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) ve basta Tiirk Hava Yollari olmak iizere diger havayolu sirketleriyle olan yakin isbirligimiz sonucunda Tiirkiye’de havacilik sektériinii yeni bir boyuta tasimayi basardik. Ulke olarak
diinya havacilik sektoriiniin en Ust siralarinda saygi duyulan markalara sahip olmanin gururu igindeyiz.

Gegmisteki basarilarimiz kadar, gelecekle ilgili sektér beklentileri de bizlere dogru yolda oldugumuzu gésteriyor. DHMI, Tiirkiye yolcu sayisinin gelecek 10 yilda iki katina ulasacagini
beklemektedir. Diger taraftan ise Eurocontrol, Tlrkiye’nin gelecek 7 yili igin ylzde 7 bilesik yillik biyime beklerken, Airbus Ortadogu bdlgesi icin ortalama ylzde 7 oraninda yolcu blyimesi
tahmin etmektedir. Kurulusumuzdan bu yana gecen 14 yil igerisinde biiylik mesafe kat eden bir sirket olarak, gelecekte de cazip blytme firsatlari yakalayacagimizi bu beklentiler isiginda net
bir sekilde goriyoruz.

Otoritelerin beklentilerine paralel olarak, 2014 yilinin ilk ¢eyreginde iyi bir yolcu buytimesi gerceklestirdik. Istanbul Atatiirk Havalimani’nin dis hatlar yolcu sayisi yiizde 12 oraninda artarken,
tiim havalimanlarimizin biylimesi ylizde 16 seviyesinde gergeklesti.

2014 ilk geyreginde, konsolide FAVOK yilizde 27 oraninda artarak 67 milyon Avro oldu. Net karimiz yiizde 28 oraninda artis ile 20 milyon Avro’ya yiikseldi. Atatiirk Havalimani dis hatlar
terminali gidis katindaki duty free magazalarinda siiren renovasyon calismalarina ek olarak, Turk Lirasi ve Ruble’nin Avro karsisinda deger kaybinin ticari gelirlerimiz tizerinde olusturdugu

baskiya karsin, bu finansal sonuglari elde etmeyi basardik.

Havas’ta 2013 sonunda baslattigimiz yeniden yapilandirma projesi kapsaminda; maliyet kontroll, daha yiiksek operasyonel verimlilik ve ciro optimizasyonu gibi uygulamalar yururlige
konuldu. Bu sayede HAVAS'in finansallarinda gegctigimiz yilin ilk geyregine oranla oldukga 6nemli iyilesmeler sagladik.

izmir Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminal insaasini bitererek, Mart ay! icerisinde agilisini gergeklestirdik. Bu terminal, Tiirkiye’nin en biiyiik i¢ hatlar termineli olarak Ege
bolgesinin ticaret ve turizmine buyuk bir katki saglayacaktir.

Bu ceyrek icerisinde, DHMI tarafindan gergeklestirilen Milas-Bodrum havalimani ihalesini kazanmayi basardik. Gerekli onaylarin ardindan, 20 yil boyunca faaliyet gdsterecegimiz Milas-
Bodrum havalimaninda hizmet vermek igin sabirsizlaniyoruz.

Belirsiz ekonomik kosullar altinda dahi ellerinden gelen biitiin gabayi esirgemeyerek, daima yapabileceklerinin en iyisini gergeklestiren tiim TAV calisanlarina tesekkiirt bir borg bilirim.

Dr. M.Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
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TAV Trafik Verileri Havalimaniar

Ocak-Mart
Yolcu Sayisi (‘000) 2013 2014 Deg. %
Ataturk Havalimani 11,182 12,422 11%
Dis Hat 7,386 8,237 12%
= TAV Havalimanlar toplam yolcu sayisi 2014 yilinin ilk ¢eyreginde organik ve i¢ Hat 3,795 4,186 10%
. . . . . . . . . g i 9,
inorganik bliyime nedeniyle %16 oraninda (organik biiyime %13) artis gostererek Ese’;bzga Havaliman: 2':(3’5 2';;: 13;’
. . . Iy Ha 4%
20,3 milyon seviyesine ulasti. ic Hat 2,065 2,392 16%
izmir Havalimani 2,034 2,245 10%
= Istanbul Atattirk Havalimani’nin Dis Hatlar yolcu sayisi %12 biyime ile ¢ift haneli Dis Hat 259 299 16%
_— .. . i¢ Hat 1,776 1,946 10%
bliyime devam ederken, Dis Hat transfer yolcu sayisi %25 oraninda artig gosterdi. ¢ e - °
K . . L R Gazipasa Havalimani 17 51 ad
Sene basinda vermis oldugumuz gelecege donik beklentilere uygun olarak yilsonu Dis Hat 0.7 1 ad
itibariyle %8-10 arasinda yolcu biyimesi beklemekteyiz. I¢ Hat 16 40 ad
Medine Havalimani 1,204 1,673 39%
, . o . ) , A o Tunus 258 267 4%
= THY’nin agresif biyime planlarn Atattirk Havaliman’’ ndaki biuyimeye 6nciliik Giircistan 283 310 10%
ediyor_ Makedonya 192 208 8%
Zagreb Havalimani 442 430 -3%
. e . . TAV TOPLAM @ 17,572 20,320 16%
= Ankara Esenboga I¢ Hatlar’daki biylime Sun Express ile devam ediyor. Dis Hat 9,485 11,138 17%
i¢ Hat 8,088 9,182 14%

= Izmir Adnan Menderes’deki bliyiimenin katalizérleri Sun Express ve Pegasus. Ocak-Mart
Ticari Ucak Trafigi @ 2013 2014 Deg. %
, . ) . X o Ataturk Havalimani 86.200 96.154 12%
=-SAS, SunExpress ve Pegasus’un Gazipasa’ya olan dlzenli seferleri biylk oranda Dis Hat 58.322 65.908 13%
arttirdu. ig Hat 27.878 30.246 8%
Esenboga Havalimani 19.295 20.600 7%
Dis Hat 2.929 2.661 -9%
= Suudi Arabistan’in gegctigimiz yil uyguladigi vize kisitlamalarini gevsetmesi Icihat 16.366 17.939 10%
. .. A Izmir Havalimani 14.220 15.383 8%
nedeniyle yolcu sayisinda 6nemli bir artis yasandi. Dis Hat 1.779 2142 20%
ig Hat 12.441 13.241 6%
, srel s e C e e . . . Gazipasa Havalimani 112 412 ad
= Tunus’ta yasanan politik istikrarsizlik yolcu sayisindaki buytimeyi olumsuz etkiledi. Dis Hat s a7 ad
i¢ Hat 104 325 ad
. , . . .. . . Medine Havalimani 9.461 12.871 36%
= Gurcistan’daki havalimanlarimiz Turk turist sayilarindaki artis dolayisiyla oldukca T RYTIR PYREE T
iyi bir blyime yakaladi. Giircistan 4.652 4.906 5%
Makedonya 2.555 2.593 1%
. L e o X Zagreb Havalimani 8.592 8.212 -4%
= Makedonya, Wizzair ile birlikte biiyimeye devam ediyor. TAV TOPLAM © 139.643 164.016 17%
Dis Hat 77.645 94.234 21%
i¢ Hat 61.998 69.782 13%

Kaynak: DHMI, Gurcistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie, TAV Macedonia, TIBAH ve MZLZ
(*) 2014 DHMi verileri gegicidir. DHMi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguglar

(3) 2013 yili verileri Zagreb Havalimani verilerini icermez.
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OPERASYONEL PERFORMANS

TAV Havalimanlari Holding 31 Mart 2014 tarihinde sona eren donemde 20 milyon Avro net kar agikladi. 2013 yilinin ayni doneminde 16 milyon
Avro net kar olugsmugtu.

Asagida sirketin operasyonel performansi degerlendirilirken, TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek dizeltilerek hesaplanmis, insaat
gelirleri ve harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil
edilmistir.

* 2014 yilinin ilk ¢eyreginde TAV Havalimanlari Holding’in islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %16 oraninda artig gostererek 20,3 milyon
seviyesinde gerceklesmistir. Transfer yolcularin da dahil edildigi Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) istatistiklerine gére istanbul Atatiirk
Havalimani dig hat yolcu sayisi 2014 yilinin ilk geyreginde %12 artarak 8,2 milyon olmustur.

* Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilerek ulasilan diizeltilmis gelirlerimiz 2013 yilinin ilk
ceyreginde 186 milyon Avro iken, 2014 yilinin ilk geyreginde %2 artisla 190 milyon Avroya yukselmistir.

* Havacilik gelirlerinin payi (yer hizmetleri ve Ankara ve izmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu dénemde %46 seviyesinde iken havacilik disi gelirler
toplam gelirlerin %54’linli olugturmaktadir.

* FAVOK 2013 yilinin ilk geyreginde 53 milyon Avro iken, bu yilin ayni déneminde %27 artarak 67 milyon Avro (FAVOK marji: %35,2) seviyesinde
gerceklesmistir.

* 2013 yilinin ilk ceyreginde TAV Havalimanlari Holding’in net kari 16 milyon Avro iken, 2014 yilinin ayni déneminde 20 milyon Avro seviyesinde net
kar gerceklesmistir.

* 2013 ilk geyreginde 936 milyon Avro olan net borg, devam eden yatirimlar ve temettii ddemesi nedeniyle 1.043 milyon Avro olarak
gerceklesmistir.
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Gelirlerimiz 2013 yili ilk ceyreginde 186 milyon Avro iken 2013 yili ilk geyreginde %2 artarak 190 milyon Avro seviyesine yiikselmistir. Ayni donemde
yolcu sayist %16 oraninda artis gosterirken, inorganik blylime harig tutuldugunda ise bliyime orani %13 oraninda gerceklesmistir.

Gelirlerimizin biyuk bir kismi doviz (Avro ve ABD dolari) cinsindendir. 2014 yil ilk geyregi itibariyle toplam faaliyet gelirlerinin %46’si havacilik
faaliyetlerinden (yer hizmetleri dahil), %54’U ise havacilik disi faaliyetlerden gelmektedir.

o Havacilik gelirleri (yer hizmetleri gelirleri harig) 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde 58 milyon Avro iken bu donemde 64 milyon Avroya yikselmistir.
(%10 artis) TFRS Yorum 12 uygulamasi nedeniyle Ankara Esenboga Havaliman’ndan (5,1 milyon Avro) ve izmir Adnan Menderes
Havalimani’ndan (2,1 milyon Avro) elde edilen garanti yolcu gelirleri bu donemde havacilik geliri olarak TFRS’ye gore hazirlanan raporda gelir
tablosunda yazilmamistir. Biz bu raporda verdigimiz diizeltilmis rakamlarda garanti yolcu gelirlerini havacilik geliri olarak hesaba dahil ettik.

o Gumriiksiiz magaza imtiyaz gelirleri 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde 50 milyon Avro iken 2014 yilinin ayni doneminde %8 oraninda azalarak 46
milyon Avro olarak gerceklesmistir. Bu diislise temel neden olarak Istanbul Atatlirk Havalimani Dis Hatlar gidis katinda devam eden renovasyon
calismalari ile beraber Tirk Lirasi’'nin Avro karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle Tirk yolcularin satin alma gliciindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. Bunun yanisira Ruble’nin de Avro karsisinda deger kaybetmesi gidis tarafindaki Duty Free satislari Gzerinde baski
olusturmustur. Yolcu basina Duty Free harcamasi %11 oraninda disls ile 14,1 avro seviyesine gerilerken, Atatirk Havalimani’'nda dis hat
transfer yolcusunun toplam dis hat yolcu sayisina orani 2014 yilinin ilk ¢eyreginde %36’dan %41’e yiikselis gostermistir.*

o Yer hizmetleri gelirleri, 2013 yilinin ilk ceyreginde 23 milyon Avro olarak gergeklesen Yer Hizmetleri gelirleri bu donemde ayni gergeklesirken,
Havas, TGS, Havas Europe’un hizmet verdigi ugak sayisi %10 oraninda artarak 93 bin olarak gergeklesmistir.

o Yiyecek-igecek gelirleri organik bliylime dahilinde %9’ luk artisla 2013 yilinin ilk geyreginde 17 milyon Avrodan 2014 yilinin ayni déneminde
18 milyon Avroya yiikselis gostermistir.

o Diger gelirler 2013 yilinin ilk ceyregine oranla %1 artisla 38 Avro seviyesinde gergeklesti.

Faaliyet giderleri 2013’iin ilk ceyreginde 156 milyon Avro iken 2014’ln ilk ¢ceyreginde %5 oraninda azalis ile 149 milyon Avro seviyesine gerilemistir.
Giderlerin buytk kisminin Tirk Lirasi bazinda olmasi ve maliyetleri azaltici nitelikte alinan 6nemler bu azalista etkili olmustur.

o imtiyaz kira giderleri 2013’{in ilk ceyregi ile ayni miktarda 35 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir. Istanbul Atatiirk Havalimani igin
giderlesen kira gideri %1 oraninda artis ile 31,9 milyon avro gerceklesmistir. TAV Ege Izmir i¢ Hatlar Terminali icin 2014 yili ilk ceyregi icin 2,2
milyon Avro kira giderlesmistir. Tunus’ta isletmekte oldugumuz havalimanlari ile ilgili olarak cari yil imtiyaz gideri 0,6 milyon Avro olmustur.
Makedonya Havalimanlar’na ait kira 6demesi ise her iki havalimani yolcu sayisi toplaminin 1 milyon seviyesini asmasi nedeniyle, kira
o0demesine esas ylizde orani %15’ten %4’e gerilemistir.

o Yiyecek icecek riinlerinin maliyeti, 2014’ Un ilk geyreginde %18 artis gostererek, 7 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir.

* 2014 transfer yolcu rakamlari gegicidir.



Tepe Akfen

2014 ilk Ceyrek Finansal Sonuclari

0 Personel giderleri 2013’ (in ilk ceyreginde 62 milyon Avro iken, 2014’ Gin ayni doneminde, %3 ortalama personel artisina ragmen, %11 azalarak
55 milyon Avro seviyesine gerilemistir.

0 Satilan hizmet maliyeti 2013’ in ilk ceyreginde 11 milyon Avro iken %6 azalisla 2014’ i(n ayni doneminde 10 milyon Avroya gerilemistir.
Satilan hizmet maliyeti BTA, TAV isletme Hizmetleri ile Havas’in konsolide edilen faaliyet giderlerinden ve TAV Letonya’nin kira 8demesinden
olusmaktadir.

0 Amortisman giderleri 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde 17 milyon Avro olan amortisman giderleri, 2014’(n ayni déneminde %4 artisla 18 milyon
Avro seviyesinde gerceklesmistir.

0 Diger faaliyet giderleri 6zellikle Tirk Lirasinin deger kaybi nedeniyle %8 azalarak 24 milyon Avroya gerilemistir.

Faaliyet kari (insaat gelirleri ve harcamalari harig, garanti yolcu gelirleri dahil) 2013’ Un ilk ceyreginde 36 milyon Avro iken, %38 oraninda artisla, 2014’
Gn ayni doneminde 49 milyon Avroya ylkselmistir.

FAVOK 2013’(in ilk ceyreginde 53 milyon Avro iken, 2014 yilinin ayni déneminde %27 artigla 67 milyon Avroya ulasmistir.

FAVKOK (imtiyaz kira ddemelerinden &nceki FAVOK), 2013’tn ilk ceyreginde 87 milyon Avro iken, %16 oraninda artig gdstererek, 2014‘lin ayni
déneminde 102 milyon Avro olarak gergeklesmistir.

Net finansal giderler Gectigimiz yilin ilk ceyreginde 11 milyon Avro iken, bu dénem nakit olmayan yabanci para cevrim farklari nedeniyle 16 milyon
Avro olmustur.

Toplam vergi gideri ertelenmis vergi ile kurumlar vergisinden olusmaktadir. Donem vergi gideri gectigimiz donem 9 milyon Avro seviyesinde iken, bu
dénem 8 milyon Avro olarak gerceklesmistir. 2013’Un ilk ceyreginde 4 milyon Avro ertelenmis vergi geliri varken, bu yil ayni dénemde 1 milyon Avro
ertelenmis vergi gideri gerceklesmistir. Bu nedenle toplam vergi gideri 2013’ln ilk ceyreginde 5 milyon Avro, 2014 yilinin ilk ceyreginde ise 9 milyon
Avro olarak gergeklesmistir.

Ana ortaklara diisen net kar 2013’in ilk ceyreginde 16 milyon Avro kar iken bu yilin ayni doneminde 20 milyon Avro net kar olusmustur.
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Havalimanlarni

2014 ilk Ceyrek Finansal Sonuclar

Gelirlerin Dagihmi (%) FAVOK Dagilimi (%) Giderlerin Dagilimi (%)

M Personel
M Havacilik
M Istanbul imti i
u Duty Free B Imtiyaz Kira
M Diger Havalimanlari is
 Yer Hizmetleri s = Diger
mBTA i
m Yiyecek&igecek Amortisman
. HAVAS M Saglanan Hizmetler
Diger
= Diger Hiz. Sirketleri o Yiyecek& icecek
Konsolide Ciro (€mn) FAVOK (€mn) Net Kar (€Emn)
190
67
53 20
16
186
113 114 1¢13 1614 1¢13 114

* TFRS Yorum 12’ye gore duizeltilmis.
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2014 ilk Ceyrek Finansal Sonuclari Havalimantars
.. FAVOK - o
Ciro FAVOK M::ﬁ Net Borg CIRO 1C13 1C14 Degisim%
: ! Havalimanlari 140.3 1413 1%
Maxalimanian 141.3 56.7 40% 871 Istanbul 102.8 102.4 0%
Istanbul 102.4 45.5 44% 176 Ankara 11.9 12.1 1%
Ankara 121 7.0 58% 83 Izmir (TAV Ege dahil) 10.1 10.5 5%
Izmir (TAV Ege dahil) 10.5 2.4 23% 191 Gazipasa 0.1 0.2 88%
Gazipasa 0.2 -0.4 n.m. 18 Tunus 4.6 4.9 5%
Tunus 4.9 -2.2 n.m. 349 Gurcistan 6.9 7.3 7%
Gurcistan 7.3 3.8 51% (3) Makedonya 3.9 3.9 2%
Makedonya 3.9 0.6 16% 57 Hizmet Sirketleri 67.5 70.5 4%
Hizmet Sirketleri 70.5 9.5 13% 172 Havas 23.4 22.9 -2%
Havas 22.9 3.0 13% 65 BTA (1DO dahil 26.2 27.9 7%
BTA (IDO dahil) 27.9 1.0 4% 2 Diger 17.9 19.6 10%
0,
Diger 19.6 55 28% 105 Tt.)pl.am 207.8 211.7 2%
Eliminasyon -22.2 -22.2
Toplam 211.7 66.2 31% 1.043 .
o Konsolide 185.6 189.6 2%
Eliminasyon -22.2 0.5
Konsolide 189.6 66.7 35% 1.043
Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti
yolcu gelirleri dahil edilmistir.
FAVOK 1¢13 1¢14 Degisim%
Havalimanlan 50.9 56.7 11%
Calisan Sayisi (D6nem Sonu) 1¢13 1¢14 o
Istanbul 42.1 45.5 8%
Istanbul 2.681 2.766 Ankara 58 7.0 21%
Ankara 885 935 ) ]
Ilzmir+Ege 681 849 Izmir (TAV Ege dahil) 2.2 2.4 11%
Tunus 748 777 Gazipasa -0.3 -0.4 34%
Gazipasa 23 34 Tunus -2.0 -2.2 12%
Gurcistan 770 766 Gurcistan 3.1 3.8 20%
Makedonya 649 632 Makedonya 0.0 0.6 n.m.
HAVAS 3.749 3.537 Hizmet Sirketleri 1.7 9.5 444%
BTA 2.093 2.357 H 5 3.0
Holding 108 104 avas - : nm
. H - 0,
TAV Isletme Hizmetleri 296 296 BTA (IDO dahil) 19 1.0 48%
TAV Bilisim 175 213 Diger 2.1 5.5 164%
TAV Giivenlik 220 290 Toplam 52.7 66.2 26%
Letonya 3 4 Eliminasyon -0.2 0.5
Akademi 5 1 Konsolide* 52.5 66.7 27%
TOPLAM 13.086 13.571

* TFRS Yorum 12’ye gore dizeltilmis.
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Dazeltilmig Finansallar ve TFRS 11 etkisi Havalimanlari

TFRS 11 Etkileri

* TFRS 11 standardina gore, is ortaklari 2013 yilindan itibaren
oransal konsolidasyon ile konsolide olamamaktadir. Is
ortaklari «Ozkaynak Yoéntemi» kullanilarak konsolide
edilmesi gerekmektedir.

* TAV Havalimanlari olarak daha 6nce oransal konsolidasyon
ile konsolide edilen ATU, TGS, TIBAH (Medine) ve BTA IDO
gibi is ortaklari 6zkaynak yontemi ile konsolide edilecektir.

* TFRS raporunda yukarida bahsedilen mistereken kontroli
yapilan sirketler TFRS 11 standartlari geregince Gelir
Tablosunda “Net Gelir” kalemi olarak gosterilmektedir.
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Gelir Tablosu Havalimanlari

FRS Gelir Tablosu, mn Avro 1C1 ‘

insaat Gelirleri 51.7 22.9
Toplam Faaliyet Gelirleri 179.1 182.3
Havacilik Gelirleri 50.9 56.3
Yer Hizmetleri Gelirleri 23.4 23.4
Glimriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri 50.0 46.1
Yiyecek icecek Gelirleri 16.9 18.4
Diger Gelirler 37.8 38.1
insaat Giderleri (51.7) (22.9)
Toplam Faaliyet Gideleri (156.5) (148.8)
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti (6.1) (7.2)
Satilan Hizmet Maliyeti (10.6) (10.0)
Personel Giderleri (61.6) (54.9)
imtiyaz ve Kira Giderleri (34.9) (34.8)
Amortisman Giderleri (16.9) (17.6)
Diger Giderler (26.3) (24.3)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 6.2 8.4
Faaliyet Kari 28.8 41.9
Finansal Gelirler 10.9 7.3
Finansal Giderler (22.1) (23.6)
Vergi Oncesi Kar 17.7 25.6
Vergi Gideri (4.6) (9.2)
Ana Ortaklara Diisen Pay 15.9 20.3
Azlik Paylar (2.9) (3.9)
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Havalimanlan

Varliklar

Maddi Duran Varliklar 157 156
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22 19
Havalimani isletim Hakki 808 942
Diger Yatirimlar 0 0
Serefiye 136 136
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 160 155
Ticari Alacaklar 72 56
Diger Duran Varliklar 0 1
Ertelenmis Vergi Varligi 100 78
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar 69 83
Toplam Duran Varliklar 1.523 1.626
Stoklar 7 8
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 138 137
Ticari Alacaklar 80 75
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 36 14
Tirev Finansal Araglar 4 1
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 29
Nakit ve Nakit Benzerleri 134 146
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 160 146
Toplam Dénen Varliklar 590 556
foplamvarliklar [ 2113 2181

Kaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrag Primleri
Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

Deger Artis Yedegi

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler

Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Gegmis Yillar Karlari

Ana ortaklara diisen Paylar

Kontrol giicii olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Yukumltlukler

Finansal Borglar

Kidem Tazminati Karsiligi

iliskili taraflara borglar

Tirev Finansal Araglar

Ertelenmis Gelirler

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi Yukumlulagu
Toplam Uzun Vadeli Yaktmlultkler

Faizsiz Spot Kredi

Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borglar

Cari Donem Vergi Borcu

Diger Borglar

Karstliklar

Ertelenmis Gelirler

Toplam Kisa Vadeli Yuktumlukler
Toplam Yuktmliltkler

162
220
73
(18)
1

40
(83)

()
140

534
31
565

989
15
11

152
29

1,056

240
32

4

9

36

7

13
492
1,548

162
220
83
(18)
1

40
(77)
(17)
143

539
278
567

1,101
13

136
23
13

1,291

232
28

11

9

27

6

9

324
1,615

oplam Kaynaklar 2113 2181
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04.02.2014, Yonetici Sorumluluk Sigortasi

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz igin halihazirda varolan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” toplam tutari, sirket sermayemizin %25’ini asan bir bedel karsiligi olarak, 45 milyon Amerikan
Dolarina yukseltilmistir.

18.02.2014, 2013 yilina iliskin Kar Dagitim Karari Hk.
Sirketimizin 2013 Yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak tzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2013 / 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan karinin 336.088.000 TL,
Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri gercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 239.800.280 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 336.088.000 TL'lik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar dagitimina esas
olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’inci maddesi gercevesinde, 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Buna gore;
11.990.014 TL'nin 2013 yili igin birinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 324.097.986 TL tutarindaki 2013 yili dagitilabilir karina yil iginde yapilan 295.297 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile olusan 324.393.283
TL'nin birinci temettl matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1)'ne uygun olarak birinci temettli matrahi olarak dikkate alinan 324.393.283 TL'nin %20’sine karsilik gelen 64.878.657
TL’nin nakit birinci temetti olarak dagitilmasina, 134.130.108 TL’nin ise nakit ikinci temettl olarak dagitiimasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 199.008.765 TL'nin tamaminin donem net karindan dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit 0,5478 TL (%54,78) olmak Uzere toplam briit 199.008.765 TL nakit temettlii 6denmesine,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan karin disilmesinden sonra kalan tutarin olaganisti yedek olarak ayrilmasina, oybirligi ile
karar verilmistir.
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18.02.2014, Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 11. Maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, TAV Havalimanlari
Holding Yatirmci iliskileri Direktérii Sn. Nursel ilgen’in, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki sekilde
sekillenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
- Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
- Augustin de Romanet

- Edward Arkwright

- Ali Haydar Kurtdarcan

- D. Sevdil Yildirm

- Pelin Akin

- Nursel ilgen

18.02.2014, 2014 yilina iligskin beklentiler hk.
Sirketimizin, normal piyasa kosullari altinda 2014 yilina iliskin beklentileri asagida yer almaktadir:

- TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu bliylimesi %10-%12 arasinda,
- istanbul Atatiirk Havalimani yolcu bilyiimesi %8-%10 arasinda,

- Ciro blylmesi %9-%11 arasinda,

- FAVOK bilylimesi %12-%14 arasinda,

- Yatirnm harcamalari 100 - 120 milyon avro seviyesinde,

- Net Kar artisinda 6nemli oranda iyilesme beklenmektedir.

Not: Bitin finansal beklentiler TFRS Yorum 12’ye gore dizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu beklentilerinin gergeklesmesine baglidir.
18.02.2014, Kar Dagitim Politikasi Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” uyarinca Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul’da ortaklarimizim onayina sunulmak tlizere asagidaki sekilde belirlenmesine
karar verilmistir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve Sirketimiz esas
sozlesmesi 1siginda belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak dizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan “ilgili doneme ait
konsolide net kar’'in” %50’si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz genel kurulunca alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesi i¢in dogabilecek yatirim ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikge, yukarida
belirtilen kar dagitimi politikasinin strdirilebilirligi Sirketimizin temel amaglarindan biridir.
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03.03.2014, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Hk.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda,

- Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde kullanilacak agirliklarin ana baslklar itibariyle "Pay Sahipleri" igin %25, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik" igin %25, "Menfaat Sahipleri" igin
%15 ve "Yonetim Kurulu" igin % 35 olarak belirlenmesine,

- Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok tam puanin %85'inin verilebilecegi ve musterinin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart belirtmisse ve musteri uygulamalari asgari sartlarin tGzerinde ise, o ilkeden verilen puanin iyi kurumsal yonetim uygulamasinin 6zelligine gore tam puana
yaklastirilabilecegine karar verilmistir.

Diger yandan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan [I-17.1 sayili en son "Kurumsal Yonetim Tebligi" 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirltge girmis ve Kurul tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri anilan Teblig kapsaminda giincellenmistir.

Yukaridaki gelismeler cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi metodolojisi ana baslklarin agirliklari, asgari unsurlarin notlandiriimasi ve kurumsal yénetim ilkelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde glincellenmistir.

Bu cergevede; 23 Agustos 2013 tarihinde 93,97 (10 lizerinden 9,39) olarak agiklanmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz, 91,76 (10 tizerinde 9,17) olarak revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler / Agirhk / Alinan Not :

Pay Sahipleri: 0.25/91,36

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 0.25 /96,51
Menfaat Sahipleri: 0.15 /90,07

Yoénetim Kurulu: 0.35/ 89,38

Toplam: 1.00/91,76

07.03.2014, Dalaman Havalimani ihalesi Sonucu Hk.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin isletme Haklarinin Devri ile ilgili 7 Mart 2014 tarihinde yapilan
ihalede en iyi teklifin baska bir sirket tarafindan verildigi 6grenilmistir.

21.03.2014, Milas-Bodrum Havalimani ihalesi Sonucu

Sirketimiz, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel HavacilikTerminali ile i¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin isletme Haklarinin kiralanmak suretiyle isletiime hakki verilmesine iliskin ihaleyi en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmistir. ihale sartnamesi uyarinca kazanan taraf
olarak sirketimiz, Dis Hatlar Terminali igin isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklasik 20 yil 2 ay), i¢ hatlar igin ise DHMI tarafindan olusturulan Devir-Teslim
komisyonu marifetiyle sirkete isletilmek tizere teslim edildigi tarihten itibaren devralmak suretiyle yine 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini Ustlenecektir.

isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet bedeli giden dis hat yolcular igin 15 Avro, i¢ hat giden yolculari icin ise 3 Avro olarak belirlenmistir. 2035 yili sonuna kadar siirecek olan havalimani isletim
hakki igin, DHMi'ye toplam KDV hari¢ 717 milyon Avro imtiyaz bedeli olarak 6denecektir.
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Hisse Performansi (02 Mayis 2014 itibariyle)
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Hisse Performansi

Son 1 ay Son 3 ay Yilbasindan beri
TL 3% 3% 13%
usD 5% 11% 14%

BIST 100’e gore -2% -15% 2%
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Gelecege Donuk Beklentiler Havalimanlani

Sirketimizin, normal kosullar altinda 2014 yilina iliskin olarak 6ngérdiigii hedefler:

Konsolide Ciro biiyiimesi %9-11
Konsolide FAVOK biiyiimesi %12-14
Konsolide Yatirim Harcamasi £€100-120mn

Net Kar Bilyilimesi Onemli oranda iyilesme

Toplam Yolcu Sayisi artisi

%10-12

Istanbul Atatiirk Yolcu Sayisi
%8-10

artisi

111111

Not: Buttin finansal hedefler TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevirilerek diizeltilerek hesaplanmistir.
Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu beklentilerinin gergeklesmesine baglidir.
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Imtiyazlar Genel Gériinim

Tepe Akfen

Havalimanlan

Havalimani Tiir/isletim Siiresi
bl y imtiyaz Kira
Istanbul Atatur (Ocak 2021)

Yap-islet-Devret(YiD)

Ankara Esenb
nkara Esenboga (Mayis 2023)

YiD+imtiyaz
Izmir A.Menderes

(Aralik 2032)

Gazipasa imtiyaz Kira
i (Mayis 2034)
ifli YiD
[ (Subat 2027)
YiD
Batum

(Agustos 2027)

YiD+imtiyaz
Monastir&Enfidha

(Mayis 2047)

o ) YiD+imtiyaz
Uskiip & Ohrid
SOl il (Mart 2030)
. YiD+imtiyaz
Medine 2037
YiD+imtiyaz
Zagreb

(Nisan 2042)

TAV Payi

100%

100%

100%

100%

76%

76%

67%

100%

33%

15%

Faaliyet Alani

Terminal

Terminal

Terminal

Havalimani
Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Havalimani

Ucret/yolcu
Dis Hat
USss$15

€2.5 (Transfer)

€15

€15

€5
Uss22

USs$12

€9

€17.5 Uskiip,
€16.2 Ohrid

SAR 80 ?

€15©
€4(transfer)

Ucret/yolcu
i¢ Hat

€3

€3

€3

TL2
Uss6

uss7

€1

€7

Garanti Yolcu

0,6 M. i¢ Hat, 0,75
Dis Hat (2007)+%5
yilhk artis

1.0m Dis Hat
(2006) + %3 yillik
artis

imtiyaz/Kira Bedeli

$140m/yil + KDV

€29m 2013 yilindan
itibaren baslayarak

$50,000+KDV™“

2010 ile 2047 yillari
arasinda Cironun 11-
26%'sI
2010 to 2047
Yillik Briit Cironun
%151 Y
54.5% @

€2.0-€11.5m sabit
0.5% (2016) - 61%
(2042) degisken

imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulagincaya kadar yillik briit cironun %15’i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir

Giden ve gelen yolcunun her biri igin 80 SAR yolcu basina licret alinmaktadir. Yolcu basina ticret, 3 yilda bir kiimulatif Tuketici Fiyati Endekesine gére artis gosterecektir.

imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e disiiriilecektir.

Nakit baz alinarak.

1)

2)

3)

4) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit ddeme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65’ini DHMi’ye kar payi olarak 6deyecektir.
5)

6)

Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.
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Organizasyon Yapisi (31 Mart 2014 itibariyle)
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Proje Sirketleri

Ataturk (100%)
Esenboga (100%)
3
Adnan Menderes
(100%)
- Gazipasa (100%)

S

—

Medine (33%)

Tiflis & Batum
(76%)

Monastir &
Enfidha (67%)

Uskiip & Ohrid
(100%)

Letonya (100%)

N
Q
[\T]
=
w1
X

g+

Hizmet Sirketleri

ATU (50%) @
— mew  BTA
T v
Havas (100%)

74 Havas

\ GROUND HANDLING CO. / TURKEY

TGS (50%)

TURKISH GROUND

Havas Europe (67%) 77 Haveas

EUROPLE

TAV isletme Hiz.
(100%)

—_— TAV BT (100%)

TAV Guvenlik
(100%)

Ortaklik Yapisi

(3)
8.1%

(1) -~
38%0% / \//

Tepe Akfen B — (5 )

3.5%

Havalimanlan

N~
£ (6)
\/ 40.3%

Hissedarlar

(4)
2.0%

1. Aéroports De Paris* RiRGEoRTe TR
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S. [TEPE

INSAAT

1969 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Tepe insaat, sektériin lider

sirketlerinden biridir i

3. Akfen Holding A.S.

Basta altyapi yatirimi olmak utzere, liman, ulagsim, GYO, insaat ve enerji
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

4. Sera Yapi Endustrisi A.S. 2
Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmistir

5. Diger Halka Agik Olmayan Kisim

6. Diger Halka Agik Kisim


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
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Bu sunumda yer alan bilgiler TAV Havalimanlari A.S. tarafindan hazirlanmistir. Burada sunulan fikirler yazim esnasinda bir araya getirilen genel bilgiye
dayanir ve bildirisiz degisiklige tabidir. Sirket glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan topladigi bilgiye dayanir ancak bu bilginin gerceklik ve
eksiksizligini garanti etmez. Bu materyal gelecekteki sonuclara ve beklentilere dair ifadeler icerebilir. Bu materyalde yer alan ve ge¢miste dayanagi
olmayan tim ifadeler, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve bizim gercek sonuclarimiz, performansimiz ve basarilarimizin gelecege yonelik
ifadelerle belirtilen ve ima edilen sonuclar, performans ve basarilardan farkl olmasina neden olabilecek diger faktorleri icerir.

Burada gergek sonuglari yansitmak igin yer alan gelecege yonelik ifadeleri, bu ifadeleri etkileyen varsayimlardaki ve faktorlerdeki degisiklikleri
glincellemek icin kanuni zorunluluklar diginda higbir yukiimlulik tGstlenmemekteyiz. Bu sunum satis igin bir teklif veya davet teskil etmez, ya da higbir
menkul kiymeti dnceden talep etmek ya da almak igin teklif tesviki icermez ve burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir kontrat ya da taahhidin
temelini olugturmaz. Bu sunumda yer alan bilgiler ya da bu bilgilerin eksiksizligi, gercekligi ve dogrulugu herhangi bir amag igin gliven vermeyebilir. Bu
sunumdaki bilgiler dogrulanmaya, tamamlanmaya ve degisiklige tabidir. Dolayisiyla, bilgilerin gergekligi, eksiksizligi ve dogruluguna bagli olarak sirket
veya sirket ortaklari, yoneticileri, ¢alisanlari ve diger gergek kisiler adina belirtilen veya ima edilen higbir beyan veya teminat yapilmamistir veya
verilmemistir. Ne sirket, ne sirket ortaklari, yoneticileri, ¢alisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu sunumun kullanimindan ya da
iceriginden kaynaklanan higbir zarar i¢in herhangi bir yukumluliik kabul etmez.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar (lI-14.1) tebliginden bagimsiz olarak hazirlanmis olup ve SPK TFRS raporda yer
alan finansal verileri_icermez.

Bu sunumda vyer alan bilgiler 8 Mayis 2014 itibariyle hazirlanmistir.
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Daha fazla bilgi icin,

yatirimciiliskileri@tav.aero adresinden ya da

0-212-463 3000 (x2122, 2123, 2124) ‘dan bize ulasabilirsiniz.

TAV Havalimanlari Holding A.S.

Istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminali
(A Kapisi-VIP Yani)
34149 Yesilkoy, Istanbul

L1 twitter.com/irTAV/

‘i facebook.com/irTAV/

TAV Havalimanlari Holding Hk.

Yatirimci iliskileri Takimi

Nursel iLGEN, CFA
Yatirimci iliskileri Direktdrii
nursel.ilgen@tav.aero

Ali Ozgii CANERI
Yatirimci iliskileri Midiri
ali.caneri@tav.aero

Besim MERIC
Yatinmci iligkileri Madart
besim.meric@tav.aero

Diinyanin énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga Havalimanlari, izmir Adnan
Menderes Havalimani ve Antalya Gazipasa Havalimani’yla Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve Gilrcistan’da ikiser havalimaninin ve Hirvatistan’da Zagreb
havalimani’nin isletmesini yirutiiyor. TAV Havalimanlari duty free, yiyecek-igecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani

operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor.

TAV ayrica Letonya’nin bagkenti Riga Havalimani’nda da ticari alanlarin isletmesini yonetiyor. TAV Havalimanlari, 2013’de yaklasik 652 bin ugak seferine ve yaklasik 84

milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa istanbul’da islem goériiyor.


https://www.facebook.com/pages/TAV-Investor-Relations/216650121681786
http://www.twitter.com/irTAV

